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SHRNUTI

Zprava o solventnosti a financéni situaci spole¢nosti Prvni klubova pojistovna a.s. (dale jen spolecnost)
byla sestavena na zakladé smérnice Evropského parlamentu a rady ¢. 2009/138/ES (smérnice
Solventnost 1) a vsouladu s pozadavky Evropského organu pro pojistovnictvi a zaméstnanecké
penzijni pojisténi (dale jen EIOPA).

A. CINNOST A VYSLEDKY SPOLECNOST!
A.1 Cinnost

Zakladni udaje o spolec¢nosti

Spolecnost Prvni klubova pojistovna a.s. byla zaloZzena dne 20.3.2014 prijetim stanov ve formé
notarského zapisu ¢. NZ 135/2014. Pfedmétem podnikani je pojistovaci ¢innost ve smyslu § 3, odst.1,
pism. (f) zdkona o pojistovnictvi.

Nazev spole¢nosti: PRVNI KLUBOVA poijistovna a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Adresa spolecnosti: Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
IC: 04257 111

Datum zapisu: 21. ¢ervence 2015

Obchodni rejstfik: Meéstsky soud v Praze, oddil B, vl. 20807

Telefon: +420734 524734

E-mail: info@prvniklubova.cz

WWW: www.prvniklubova.cz

Zakladni kapital: 160 mil. K¢, splaceno 100 %

Cinnost spole¢nosti

PRVNI KLUBOVA pojistovna a.s. provozuje od 21. zaFi 2015 ¢innost na zakladé povoleni Ceské narodni
banky k provozovani pojistovaci ¢innosti ve smyslu § 3 odst. 1 pism. f) zdkona o pojistovnictvi, v
rozsahu pojistnych odvétvi neZivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B pfilohy ¢. 1 bodu 1, 2, 3, 8, 9, 10,
13 a 18 k zakonu o pojistovnictvi.



K 31. prosinci 2017 provozovala spoleénost pojistovaci ¢innost v rozsahu pojistnych odvétvi
uvedenych v ¢asti B prilohy ¢. 1 bodu 1, 3, 8, 9, 10, 13 a 18; odvétvi uvedené v bodé 2 bude pokryto
produkty, které spolecnost planuje uvést do konce roku 2018.

Tato ¢innost nebyla ze strany Ceské narodni banky omezena ani pozastavena.

Organ dohledu a externi auditor

Organ dohledu - Ceska narodni banka:

Adresa: Na Prikopé 28, Praha 1.

Externi auditor — KPMG Ceska republika s.r.o.

Addresa: Pobfeini 648/1A, Praha 8

Akcionarska struktura

Kvalifikované podily k 31/12/2017

Pravnické osoby:

RSJ Investments SICAV a.s.

Sidlo: Na Florenci 2116/15, 110 00 Praha 1 — Nové Mésto
ICO: 24704415

Podil na hlasovacich pravech: 60,56%

Pfedmét podnikani: ¢innost podle ust. § 4 odst. 1 zdkona ¢. 189/2004 Sb., o kolektivnim
investovani vykonavana na zakladé rozhodnuti Ceské narodni banky

Fyzické osoby:

Ing. Marek Orawski, MBA
Bydlisté: U Michelského mlyna 1521/31, 140 00 Praha 4 — Michle

Podil na hlasovacich pravech: 15,14%



Ing. Lubomir Busek, MBA

Bydlisté:

Na Vrstvach 991/17, 140 00 Praha 4 — Podoli

15,14%

Podil na hlasovacich pravech:

Struktura skupiny

Spole¢nost je soucdsti skupiny RS, je

jiz s

truktura je zndzornéna na nasledujicich schématech:

ymi osobami (31.12.2017)

Pozn.: Toto grafické znézornénije doplnéno Edsti 2, ktera znazoriiuje dcefiné spolecnosti spolecnosti RSJ Investments SICAV a.s.
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Grafické znazornéni dcefinych spoleénosti spoleénosti RSJ Investments SICAV a.s. (31.12.2017)

al PRVNI KLUBOVA pojistovna a.s.
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Produktové portfolio spole¢nosti

Zakladni filosofii pfi sestavovani nabidky pojistnych produktl spolecnosti je vyhodna cena pro klienty
a zdroven efektivni zabezpeceni pfed vyznamnymi pojistnymi Skodami. UZ v zakladnich variantach
pokryvaji pojisténi vSechna obvykla rizika, neni tedy nutné sjednavat dalsi pfipojisténi. To zaroven
souvisi s cilem spole¢nosti nabizet produkty, které jsou pro klienty ¢itelné a dobfe pochopitelné.



DOMOV

Spolecnost nabizi komplexni pojisténi budov a domdcnosti pfi kryti vSech predstavitelnych rizik. V
ramci tohoto produktu je rovnéz moziné si sjednat i pojisténi odpovédnosti vlastnika budov,
odpovédnosti z obcanského Zivota (véetné odpovédnosti za psa) i odpovédnosti vicéi zaméstnavateli.

AUTO - povinné ruceni

Povinné ruceni individudlnich motorovych vozidel ve vlastnictvi soukromych osob, OSVC a
pravnickych osob, véetné asistencnich sluzeb. U povinného ruceni nabizi spolec¢nost vysoké limity
pojistného plnéni ve vysi 50 a 100 milion{ korun.

AUTO - havarijni pojisténi

Havarijni poji$téni individudlnich motorovych vozidel ve vlastnictvi soukromych osob, OSVC a
pravnickych osob, vcéetné asistencnich sluzeb. Havarijni pojisténi ma jedinou variantu, kterd je
koncipovana jako all-risk. Specifikem havarijniho pojisténi spolecnosti je automatické sniZzovani
pojistné castky a pojistného v zavislosti na klesajici trzni cené vozidla.

URAZ

Urazové pojisténi spole¢nosti nekryje bolestné pfi banalnich Urazech, zato nabizi nadstandardné
vysoké limity pojistného plnéni, pokud dojde k drazim vainym. Je tak klientdm podporou v
momentech, kdy by byli sami téZko schopni Celit nastalym Zivotnim situacim.

CESTA

Druhym produktem, o ktery v pribéhu roku 2016 rozsitila spolecnost své produktové portfolio, je
cestovni pojisténi. Nabizi klientlm spolecnosti jedny z nejvyssich limitd pInéni na trhu. Je
koncipovano tak, aby klienty chranilo na jejich cestach pred vsemi skutec¢né zavaznymi riziky, proto i
ve své zakladni varianté obsahuje kromé pojisténi Ié¢ebnych vyloh i pojisténi odpovédnosti za Skodu.

Distribuce

Spolecnost je nizkonadkladovou a Cisté internetovou pojistovnou. Pro distribuci svych produkti
nevyuziva agentl, maklér ani Zzadnych externich distribucnich siti. Klienti se ke spole¢nosti dostavaji
Cisté na doporuceni stavajicich ¢lend a pro sjednani svych pojistnych smluv mohou vyuzit Klubového
portalu, pfipadné se mohou obratit na Klubovy servis spolecnosti. Klubovy servis klientdm pomaha s
nastavenim parametr( pojistnych smluv tak, aby byli vhodné kryti pred riziky, ktera chtéji pojistit.

Zajistny program

Sjednany zajistny program dava klientdm a akcionarlim spolecnosti zaruku, Ze spolecnost bude
schopna vyplatit i velké skody a dostat vsem svym zavazkdm. Zajistny program je umistén u prednich



svétovych zajistoven se sidlem v Némecku a Svycarsku, s ratingem (dle agentury Standard & Poor’s)
A+ a vy$Sim. Vedoucim zajistitelem je spole¢nost Hannover Re s ratingem AA-.

Program je kombinaci proporéniho a neproporcéniho zajisténi. Proporcni zajistna smlouva slouzi pro
kryti rizik z pojiSténi majetku, obecné odpovédnosti, odpovédnosti z provozu motorovych vozidel,
havarijniho pojisténi a Urazového pojisténi.

Neproporcni zajistna smlouva kryje pouze rizika z pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych
vozidel, a to vtéch pripadech, kde by Skody z tohoto pojisténi svou velikosti prekrocily kapacitu
proporéni zajistné smlouvy. V souladu s platnou legislativou ma tato zajistna smlouva neomezenou
kapacitu pro kryti Skod na zdravi.

A.2 Vysledky v oblasti upisovaci
PFi sou€asném poméru kryti solventnosti 649 % k 31.12.2017 je PRVNI KLUBOVA pojistovna a.s.

momentalné adekvatné kapitalizovana.
V roce 2017 doslo k planovanému navyseni kapitalu formou pfiplatku akcionari:
e 10.8.2017 15 mil. K¢

V roce 2018 ocekdvame dle obchodniho planu dalsi navyseni:

e D031.12.2018 15 mil. K¢ v pfipadé, Ze nedojde k planovanému navyseni kapitalu
vstupem vyznamného akcionare

Zakladnim kontrolnim mechanismem zajisténi dostate¢né vyse kapitdlu je jedndni pfedstavenstva
spolecnosti v 2. kvartalu kazdého ucetniho obdobi. Na tomto jedndni jsou predkladany a diskutovany
aktualni finanéni vysledky spolecnosti, predpokladany vyhled hospodareni ke konci kalendafniho
roku a vysledky zatéZovych testll, resp. vyhled kapitdlové pozice. Na zakladé téchto podkladl
predstavenstvo rozhodne a uloZi akcionarim navrh na navyseni kapitalové struktury.



Pro scénar zakladniho obchodniho prostredi je vyse uvedené shrnuto v nasledujici tabulce:

Rozvahové pozice SIl Skutecnost 2015 Skutecnost 2016 Skutecnost 2017 Plan 2018

Hodnota aktiv 176 758 177 429 173491 210 210
Hodnota zavazk(l (TP) 475 2408 5226 16 188
Dostupny kapital

(DK) 167 814 170180 162 253 194 187
SCR 31984 25843 25011 52332
MCR 99 993 99 974 106 508 94 350
Solventnostni pomér 5259 659% 649% 371%
(DK/SCR) 0 0 0 0
T1 167 814 170 180 156 785 188 590
T1 pokryti MCR 100% 100% 100% 100%
T1 pokryti SCR 100% 100% 100% 100%

(v tisicich K¢)

Vzhledem k neddvnému zahajeni ¢innosti spole¢nosti jsou vysledky skutecné i projektované dle SlI
pFiznivé. Hodnota SCR projektovand pro rok 2018 52 332 tis. K¢ je stale hrubé pod ocekavanou
hodnotu MCR 94 350 tis. K. Spolecnost tedy predpoklada, Ze stdle zlistdva i dostatecna rezerva
kapitalu pro kryti pfipadnych neméfitelnych a vyznamnych neocekdavanych rizik.

Vysledky ¢innost spoleénosti dle Ceskych téetnich standard (déle jen CAS)

Stejné jako v lofiském roce je tahounem pojistného trhu CR neZivotni pojisténi, které posililo 0 5,9 %.
Pozitivné se vyviji zejména havarijni pojisténi a produkty urcené pro podnikatele.

V oblasti hlavnich odvétvi neZivotniho pojisténi, tj. pojisténi motorovych vozidel, majetku a
odpovédnosti je pojistny trh jiz nékolik let v Ceské republice rozvinuty a vysoce konkurenéni.
Nabidka novych jednoduchych allriskové stavénych produktl spolecnosti a zejména jeji inovativni
koncept peer-to-peer pojisténi se po necelém roce ,ostrého” provozu ukazuje jako vitand zména
v ramci standardniho pojistného trhu.

Pojistny trh nejen v Ceské republice ale v celém svété neustéle inklinuje k rostouci automatizaci
procesl, kvyuZiti modernich technologii, a objevuji se po celém svété trendy klubového
pojistovnictvi s filosofii Peer-to Peer.

V Ceské republice je spole¢nost jedinou peer-to-peer pojistovnou.



Spolec¢nost reportuje v roce 2017 narlst hrubého predepsaného pojistného na 7,7 mil. K¢ z loriské
hodnoty 2,8 mil. KE. Hruba vyse ndklad na pojistna plnéni vzrostla na 1,8 mil. K¢ oproti loriskému
roku, kde byl tento ukazatel ve vysi 1,2 mil. K¢.

Vysledek hospodareni v roce 2017 ztrata — 22,5 mil. K¢ v porovnani s lonskym rokem ztratou -15,3
mil. K. Ztrata spolecnosti je v souladu s ocekdavanim a odrazi jeji pocatecni rozjezd. Spolecnost
ocekava dle obchodniho planu zisk v roce 2020.

PREDEPSANE HRUBE POJISTNE 2790 7 764
NAKLADY NA POJISTNA PLNENI (HV) 1236 1759
VYSLEDEK HOSPODARENI -15276 -22512
(v tis. K¢)

A.3 Vysledky v oblasti investic

Investicni strategie spole¢nosti

Investicni strategie spolecnosti je popsana v interni smérnici 11.13 Investi¢ni proces, ktera je soucasti
klicovych predpisli spolecnosti.

Investi¢ni strategie je zdkladnim dokumentem pro oblast investic a spravy portfolia. Investi¢ni
strategie definuje cile a nastroje pro jejich dosazeni. Na zakladé Investicni strategie je specifikovano,
jakym zplsobem by mélo byt investovano portfolio aktiv Asset managementem.

Investi¢ni strategie obsahuje nasledujici body:

e Stanoveni cill Investicni strategie

e Vyhodnoceni Investi¢ni strategie a portfolio managementu za uplynulé obdobi

e  Aktualni prehled ekonomického prostredi

e  Aktualni progndza vyvoje interniho i externiho prostredi, véetné analyzy soucasnych i budoucich
zavazk( z pojistnych smluv

e Strategicka alokace aktiv

e Benchmark pro sledovani ¢innosti Asset managementu

Strategicka alokace aktiv predstavuje alokaci do jednotlivych tfid aktiv:
e Rychle likvidni aktiva (30 dna)

e Depozita a pokladni¢ni poukazky



e Statni dluhopisy CR

e  Statni dluhopisy ostatnich zemi EU
e  Korporatni dluhopisy

o Akcie

e Nemovitosti

e Komodity

e Ostatni

Strategicka alokace udavd kromé stfedni hodnoty i minimalni a maximalni hodnoty alokace pro
jednotlivé tridy aktiv. Vtomto intervalu miZe Asset management vykonavat svou diskreci pro
rozlozeni portfolia aktiv.

Strategicka alokace rovnéz obsahuje dalsi podminky pro jednotlivé tfidy aktiv ¢i jednotlivé
instrumenty, zejména duracni sloZeni jednotlivych tfid aktiv i celkového portfolia, pozadavky na
kreditni kvalitu, regionalni rozlozeni, likviditu, ménovou strukturu apod. Investi¢ni strategie vcéetné
strategické alokace aktiv museji byt v souladu s poZadavky na fizeni rizik definovanymi v predpisech
oddéleni Rizeni rizik.

Strategicka alokace vychazi jednak z informaci o portfoliu aktiv, vynosech dosahovanych na trhu a
rizikovych faktorech, ale i z analyzy pojistnych zavazk( a jejich sladéni s portfoliem aktiv, které tyto
zavazky kryji a ostatnimi aktivy. Strategicka alokace aktiv rovnéz zachovava celkovy rizikovy apetit a
rizikovou toleranci Spolecnosti a odrazi pozici a poZadovany vyvoj ekonomického a regulatorniho
kapitalu Spolec¢nosti.

Benchmark pro sledovani Cinnosti Asset managementu predstavuje portfolio sestavené na zakladé
strategické alokace aktiv, vici kterému je posuzovana vynosnost portfolia aktiv spravovaného Asset
managementem.

Investicni strategii sestavuje oddéleni Controlling a vykaznictvi za prispéni dalSich relevantnich utvar(
spolecnosti, jeZ maji povinnost poskytovat oddéleni Controlling a vykaznictvi poZadované informace a
soucinnost. Oddéleni Controlling a vykaznictvi predava Investicni strategii na schvaleni Investicnimu
vyboru, ktery ji doporucuje a predklada na jedndani predstavenstva. Investicni strategii schvaluje
predstavenstvo, alespon jednou za rok.

V souladu s investi¢ni strategii je v modelu pfedpokladano nasledujici rozdéleni podkladovych aktiv
pro technické rezervy a vlastni kapital po celé sledované obdobi.



Vynosy z investic

VYNOSY Z OSTATNICH INVESTIC
ZMENY HODNOT INVESTIC

CELKEM

Naklady na investice

NAKLADY NA SPRAVU INVESTIC, VCETNE UROKU
ZMENY HODNOT INVESTIC

CELKEM

Investice

2017
99

102

2017
62

150
212

Dluhové cenné papiry oceriované realnou hodnotou proti uctim naklada a vynosu

Reilna hodnota

2017
VYDANE VLADNIM SEKTOREM
KOTOVANE NA BURZE V CR 7910
VYDANE FINANCNIMI INSTITUCEMI
DEPOZITNI SMENKY 40 000
CELKEM 47910

Depozita u financnich instituci

SPLATNE DO 1 ROKU

CELKEM

Ménova struktura investic

Pofizovaci cena Redlna hodnota 2016

2017

8001 3111
40000 30 000
48 001 33111

Reilna hodnota

2017
93 051

93051

Vsechny slozky investic spolecnosti jsou denominovany v ¢eskych korunach.

2016
274
27
301

2016
68

34
102

Pofizovaci cena
2016

3081

30 000
33081

Realna hodnota
2016

93 008
93 008



A.4 Vysledky v jinych oblastech cinnosti

Investice v podnikatelskych seskupenich

K datu 14. fijna 2016 spolecnost zaloZila 100% dcefinou spolecnost PK EXTRA s.r.o. Jeji hlavni ¢innosti
je poradenskad a zprostfedkovaci ¢innost pro klienty v oblastech pojisténi. Dne 24. listopadu 2016 byla
spole¢nost PK EXTRA s.r.o. registrovana CNB jako podfizeny pojitovaci zprostfedkovatel. Cinnost
zahdjila dne 21. prosince 2016.

Investice v podnikatelskych seskupenich

2017 Vyse podilu Utetni hodnota Redlna Vyse kapitalu Hospodaisky Piijem

hodnota vysledek  z podilu na

zisku

PK EXTRA S.R.O. 100% 500 500 500 9 0

CELKEM 2017 - 500 500 500 9 0
2016

PK EXTRA S.R.O. 100% 500 500 500 -38 0

CELKEM 2016 - 500 500 500 -38 0



B. RIDICi A KONTROLNI SYSTEM SPOLECNOSTI

B.1 Obecné informace

Ridici a kontrolni systém spole¢nosti je popsan ve smérnici Systém vnit¥ni kontroly, ktera je soucasti
organizacnich predpist spolec¢nosti.

Utelem této smérnice je definovat zékladni pozadavky na efektivni vnitini kontrolni systém
spolecnosti s ohledem na Zakon €. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery
stanovi pozadavky na vnitfni kontrolni systém. Pravidla vnitfniho kontrolniho systému implementuji
do postupl spole¢nosti mezinarodni pravidla EIOPA.

Vnitfni kontrolni systém je definovan jako systém mechanizm{ a nastroji zamérenych zejména na
posouzeni pravdivosti, celistvosti a vypovidaci schopnosti informaci o cinnosti spole¢nosti; na
vyhledavani a dokumentaci rizik spojenych s Cinnosti spolecnosti a na uréeni pravdépodobnosti
negativnich dopad( téchto rizik; na stanoveni pracovnich postupl zabezpecujicich vécnou spravnost
udaja vykazovanych v Ucetnictvi spolecnosti a testovani jejich spravnosti; na provérovani souladu
¢innosti spole¢nosti s pravnimi predpisy; na vyhodnocovani hospoddrnosti, uc¢innosti a efektivnosti
fizeni spolecnosti s vyuzitim zejména financnich, majetkovych a personalnich zdroja spolec¢nosti.

Zakladni organigram spole¢nosti:



Dozoréi rada

Interni audit
Predstvenstvo
Usek ekonomicky LTezzima Usek provozu Usek obchodu
Y produkti P

Finanéni a klientska Vyvoj pojistnych c o Rizeni a podpora

uctarna produktd STERDTITEET obchodu

Controlling Zajigténi P .
Dz T IT provoz a vyvoj PR a Marketing

Likvidace

Rizeni rizik ek Lidske zdroje

Odpovédny pojistny

T Asistencni sluzby Pravni

Asset

Compliance
management

B.2 Pozadavky na zptisobilost a beziihonnost
Fit and proper pfistup je zajistén ve spolecnosti pfijetim interni smérnice, kterd je soucasti

organizacnich predpist spole¢nosti.

’

Tato vnitfni smérnice schvalena predstavenstvem spolecnosti stanovuje obecnd pravidla pro
posuzovani dlvéryhodnosti a zpUsobilosti osob sklicovou funkci ve spoleCnosti véetné
predstavenstva spolecnosti.

Spolecnost pred zvolenim osoby za ¢lena predstavenstva ¢i do klicové funkce na zakladé této

smérnice posuzuje divéryhodnost a zpUsobilost téchto osob.

Spolecnost na rocni bazi reviduje, zda vSechny osoby v klicovych funkcich stale spliuji legislativni

pozadavky na zpusobilost a bezihonnost.



B.3 Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

Dosahovani ekonomickych uspéchld nevyhnutelné znamend pfijimani rizik. Podnikatelské aktivity
spolecnosti tedy znamenaiji trvalé a fizené nakladani s riziky. Systém Fizeni rizik proto miZeme chapat
jako systém vcasného varovani pred moznymi ztratami. Zaroven fizeni rizik pomaha dosahovani zisku
minimalizovanim pfipadnych ztrat.

Systém Fizeni rizik obsahuje:

e Pravidla pristupu spolecnost k rizikiim, kterym je nebo mze byt vystavena.
e Postupy rozpoznavani, vyvhodnocovani, méreni, sledovani a ohlasovani rizik.
e Postupy prijimani opatreni vedoucich k omezeni pfipadnych rizik.

Zakladni pravni ramec pro Fizeni rizik stanovi obecné platné predpisy, specifické pro pojistovny,
zejména zékon o pojistovnictvi a provadéci vyhlasky Ceské narodni banky, dale pak vykladovy text
EIOPA - Obecné pokyny k fidicimu a kontrolnimu systému.

Vytvoreni a udrzovani systému Fizeni rizik je dle téchto pozadavkd pro spole¢nost povinné.
Zakladnim cilem v oblasti fizeni rizik je:

e Identifikace vyznamnych rizik a jejich pravidelné monitorovani, analyza a kvantifikace.

e Omezeni dopadu jednotlivych rizik na hospodarsky vysledek spole¢nosti vzhledem k
nakladim spojenym s omezenim daného negativniho vlivu.

e Vidy vybirat méné rizikovou variantu z rznych alternativ se stejnym ocekavanym dopadem
na hodnotu pro akcionare.

e ZvysSovani hodnoty pro akcionare pti podstupovani akceptovatelného rizika pro akcionare.

e Vyvoj a implementace ,Integrovaného systému fizeni rizik”, ktery zajisti, Ze vSechny utvary
spoleénosti nebo majitelé procesl podstupuji pouze akceptovatelné riziko.

Vlastnim posouzenim rizik a dostacitelnosti kapitalu spole¢nosti se zabyva interni smérnice ORSA
proces, kterd je soucasti klicovych predpist spolecnosti.

Vlastni vyhodnoceni rizik a solventnosti (Own Risk and Solvency Assessment — ORSA) ve spolec¢nosti
je nastaveno tak, aby zajistilo vedeni spolecnosti odpovidajici a relevantni podklady pro rozhodnuti o
adekvatnosti rizikové a solventnostni pozici spole¢nosti.

Zakladnimi kroky ORSA procesu ve spolecnosti jsou:

o |dentifikace rizik a scénaru

o Vypocet kapitalové pozice spolecnosti véetné SCR a dostupného kapitdlu
e Stresové testovani

e Vyhodnoceni ORSA

e Reporting ORSA



Zavéreéna Zprava ORSA je rovné? predkladana CNB.

Pozice Risk managera (RM) ve spolecnosti

RM je vedouci oddé&leni Rizeni rizik, ktery vykondava fizeni rizik ve spole¢nosti v ramci pravomoci
delegovanymi VRR. Jeho hlavni role jsou nasledujici:

e Vypracovava a aktualizuje metodické dokumenty k fizeni jednotlivych rizik a predklada je ke
schvaleni VRR.

e Vede, spravuje a aktualizuje katalog rizik.

e Navrhuje zmény systému fizeni rizik.

e Navrhuje rizikové ramce, limity, metody a zaji$tuje odpovidajici materialy pro VRR.

e Zacleriuje nastroje a metody Fizeni rizik do obchodnich procesu.

e Dohlizi na sledovani cerpani limitQ a v pfipadé prekroceni ma povinnost zéleZitost vysetfit a
ve standardizované formé a v daném ¢ase eskalovat na VRR.

e Je zodpovédny za aktualizaci a spravu seznamu povolenych a zakdzanych protistran.

Vybor pro Fizeni rizik (VRR)

VRR je poradnim orgdnem predstavenstva, ktery pfipravuje zakladni pravidla a principy Fizenf rizik ve
spolec¢nosti a po jejich schvaleni pfedstavenstvem spolecnosti koordinuje jejich zavadéni, kontroluje
jejich dodrzovani a navrhuje dalsi opatfeni ke zkvalitnéni systému fizeni rizik.

Cleny Vyboru pro fizeni rizik jsou:
e Reditel ekonomického Useku
e Reditel Gseku obchodu
e Risk manager
e Pojistny matematik
e Interni auditor

Role VRR je nasledujici:
e Stanovovani strategie fizeni rizik
e Stanovovani rizikového apetitu Spolec¢nosti
e Implementace systému fizeni rizik v souladu se strategii fizeni rizik, s platnou legislativou a
pozadavky reguldtora
e Monitorovani rizikového profilu Spole¢nosti
o Informovani o vSech vyznamnych skutecnostech souvisejicich s riziky ve Spolecnosti
e Navrhovdni preventivnich a ndpravnych opatfeni

e Je povinen bezodkladné informovat predstavenstvo Spolecnosti o vyznamnych problémech
pfi Fizeni rizik.



Vybor pro fizeni rizik schvaluje nasledujici materidly nebo doporuceni:

Metodiku Fizeni pojistné-technickych rizik (nastroje a organizacni zajisténi).
Metodiku fizeni financnich rizika (véetné limitl sledovanych ukazatel().
Metodiku fizeni operacniho rizika (ndstroje a organizacni zajisténi).

Struktura odménovani

Struktura odménovani osob majicich podstatny vliv na rizikovy profil spolecnosti je zajiSténa ve

spolecnosti prijetim interni smérnice, ktera je soucasti organizacnich predpist spole¢nosti.

Odmeénovani zaméstnancl je odlisné podle pracovniho zafazeni:

a)

predstavenstvo

b) zaméstnanci na pozicich, které maji podstatny vliv na rizikovy profil spolecnosti

Pro kazdou z téchto skupin je stanovena struktura odmeénovani v ndsledujicich rovinach:

1.

uvedenych v ,,Uvodnim ustanoven

Predstavenstvo — o odméné clenlm predstavenstva rozhoduje dozoréi rada na svém
zasedani a odména je stanovena individudlné se zohlednénim legislativnich poZadavkd

0
|

(viz bod 1) a principy uvedenymi v bodé 3.3.4 nize.

Zaméstnanci na pozicich, které maji podstatny vliv na rizikovy profil spolecnosti (kromé
¢lenl predstavenstva)
— kterymi mohou byt vedouci zaméstnanci pfimo podfizeni predstavenstvu, dozoréi radé
a/nebo ¢lenovi téchto organd a jimiz jsou zaméstnanci ve vnitfnich kontrolnich funkcich (také
tzv. ,klicové funkce”):

v Compliance officer
Risk manazer
Interni audit

ANRNIN

Pojistnématematickd funkce

Zakladni ptijem — odrdzi cenu prace na trhu, s pfihlédnutim ke zkuSenostem
pracovnika, kompetencim a odpovédnostem.

Zaméstnanec a Zaméstnavatel se mohou dohodnout na vyplaceni pausalni odmény
za pripadnou praci pfescas. Vyse pausalni odmény zohledriuje pfedpokladany
rozsah prescasové prace v kalendarnim mésici a cenu prescasové prace. Po uzavieni
dohody se pausalni odména ve vypoctu mzdy chova jako soucdst zakladni mésicni
mzdy.

Variabilni slozka mzdy — Zaméstnavatel a zaméstnanec se mohou dohodnout na
variabilni sloZce mzdy — ro¢nim bonusu, ktery zohledriuje jak vykonnost spolecnosti,
tak vykonnost pracovnika, kterd je hodnocena na zakladé individualné stanovenych
¢asovych a vykonovych kritérii, které jsou se zaméstnancem odsouhlaseny na

pocatku obchodniho roku. Maximalni vyse podilu variabilni slozky mzdy je 30%
mésicni odmény (v souctu variabilni slozky a mimoradné odmény).



v" Pfedpokladem pro pfiznani pohyblivé slozky mzdy je naplnéni cil(
spolecnosti, stanovenych pro pfislusny kalendarni rok v souladu se
strategii spolecnosti. Spolec¢né rocni cile jsou nastaveny tak, aby
zohlednily souvisejici naklady a rizika spole¢nosti. Na zakladé spole¢nych
cilt jsou uréeny individualni cile vedouciho zaméstnance/ konkrétni cile
pro jim fizeny Gtvar, resp. individudlIni cile pro ostatni vnitfni kontrolni
funkce.

v" Roéni bonus zaméstnancu, ktefi se podileji na klicovych funkcich, musi
byt nezavisla na vysledcich provoznich utvar( a oblasti, které podléhaji
jejich kontrole

v" Roéni bonus déle obsahuje nasledujici principy:

= Min. 30%, max. 60% ro¢niho bonusu je vdzano na vysledky
pojistovny (financ¢niho i nefinanéniho charakteru)
=  50% celkové vyse ro¢niho bonusu je vyplaceno v nasleduijicich 3
letech a to pomérné ve vysi 50% v 1. roce, 25% v 2. roce a 25% ve
3. roce.
e Mimofadna odména — odrdzi mimoradny prinos zaméstnance k provozu/zisku
Pojistovny a podléha schvaleni pfedstavenstvu Pojistovny.

O stanoveni parametrll variabilniho odménovani, které se tykd cilové skupiny zaméstnancd,
rozhoduje vedouci oddéleni. Tyto parametry jsou revidovany minimalné jedenkrat za rok.

B.4 Systém vnitini kontroly

Jednou ze zdkladnich podminek pro vznik a existenci efektivni organizacni struktury pojistovny a
efektivniho kontrolniho prostfedi je oddéleni neslucitelnych funkci. Odpovédnosti a pravomoci
predstavenstva, dozorci rady, Vyboru pro audit, jednotlivych usekd, vyborl (komisi) a zaméstnancl
spole¢nosti musi byt proto stanoveny a pridélovany tak, aby bylo dostatecné zamezeno vzniku
mozného stretu zajm0. Tato oblast je ve spolecnosti zabezpecena vnitfnim kontrolnim systémem
(dale jen VKS).

Soucasti kontrolniho prostfedi jsou informace, jejichz dostateCnost a spravnost je nezbytna k
rozhodovani a fizeni. Struktura systému vnitfni kontroly je zaloZena na vicestupriovém fFizeni a
kontrole.

Dozorci rada e Dohlizi a vyhodnocuje, zda kontrolni systém je funkéni a efektivni

e Podili se na smérovani, planovani a vyhodnocovani ¢innosti vnitfniho auditu
a vyhodnocovani compliance




Vybor pro audit

Hodnoti Géinnost systému vnitini kontroly, vnitfniho auditu a systéma fizeni
rizik

Pfedstavenstvo Odpovida za stanoveni strategie VKS.
Zajistuje vytvorfeni a vyhodnocovani VKS a odpovida za trvalé udrzovani jeho
funkénosti a efektivnosti.
Alespon jednou ro¢né vyhodnocuje celkovou funkénost a efektivnost VKS a
zajisti pripadné kroky k ndpravé takto zjisténych nedostatka.
Schvaluje a pravidelné vyhodnocuje zdsady vnitfni kontroly véetné zdsad pro
zamezeni vzniku mozZného stretu zajm( a zdsad compliance.
Vedouci Odpovidaji za realizaci strategie systému vnitfni kontroly spolecnosti a
zamé&stnanci zabezpeceni dislednych mechanismi ve vsech oblastech svéfeného Useku.

Sleduji a vyhodnocuji funkénost a efektivnost vnitfnich kontrol na své fidici
a organizacni Urovni.

Provadéji nebo nafizuji provedeni mimoradnych kontrol.
Navrhuji a zajistuji realizaci opatreni.

Provadéji monitoring nad odstranénim zjisténych nedostatkd, véasna kontrola
plnéni stanovenych opatfeni a ndsledné ovéreni Ucinnosti pfijatych opatreni.

Oddéleni fizeni

Koordinuje a poskytuje podporu odbornym organizacnim jednotkam pfi

rizik tvorbé/aktualizaci vnitfnich kontrol.

Zajistuje pravidelnou aktualizaci identifikace kritickych bod( a analyzy
operacniho rizika.
Zajistuje spravu evidence vnitfnich kontrol.

Compliance Zajistuje celkovy souladu vnitfnich predpisl spole€nosti s pravnimi predpisy,
soulad vnitfnich predpisli navzdjem a soulad Cinnosti Usek( a zaméstnancl
spolecnosti s pravnimi predpisy, vnitfnimi pfedpisy a pravidly stanovenymi pro
¢innost spolecnosti.

Compliance

Mezi ostatni prvky kontrolniho systému patii compliance. Zakladni funkce compliance je definovana

ve spolecnosti interni smérnici Systém vnitini kontroly, kterd je soucdsti zakladnich organizacnich

predpist spolecnosti.

Zakladni funkci a cilem compliance je zajisténi celkového souladu vnitfnich predpistd spolecnosti s

pravnimi predpisy, souladu vnitfnich predpisi navzdjem a souladu cinnosti Usek( a zaméstnancl

spolecnosti s pravnimi predpisy, vnitfnimi predpisy a pravidly stanovenymi pro ¢innost spolec¢nosti.

Vykonem compliance jsou pak cinnosti, které jsou ve svém souhrnu prevenci nedodrzeni tohoto

souladu. Jsou prevenci vzniku rizika pravnich nebo regulatornich sankci, materialni ¢i financni ztraty

nebo ztraty reputace, kterou spole¢nost mize utrpét v disledku neplnéni zakonnych a regulatornich

pozadavk( nebo etickym kodexem spolecnosti.




Zasady pro vykon compliance, postaveni, pravomoci a odpovédnosti zaméstnancl urcenych pro
zajiSténi vykonu compliance ve spolecnosti upravuje samostatna vnitfni norma.

Ve spolecnosti je slozka compliance outsourocvana externim partnerem, ktery splfiuje poZadavky na
zpUsobilost a bezihonnost.

B.5 Systém vnitiniho auditu

Cinnost interniho auditu je zaloZena na nezavislé, objektivni, ujitovaci a konzulta¢ni &innosti
zamérené na pridavani hodnoty a zdokonalovani procest ve spolecnosti. Tato c¢innost pomaha

s

dosahovat jejich cild tim, Ze pFinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani

ucinnosti systému fizeni rizik, fidicich a kontrolnich procest a fizeni a spravy spolec¢nosti.

Cinnosti interniho auditu jsou vykonavany nezavisle na vykonnych ¢innostech spoleénosti. Interni
auditor minimdlné jednou roc¢né zpracovava pisemné souhrnné vyhodnoceni funkénosti a
efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému. Zejména zde hodnoti spolehlivost a integritu financnich a
provoznich informaci, funkénost a Ucinnost procest, ochrany aktiv a dodrZovani pravnich predpisa a
vnitfnich predpis(. Soucasné ovéruje, do jaké miry reditelé Usekl zavedli adekvatni kontrolni prvky,
mechanismy a kritéria, prostfednictvim kterych Ize urcit, zda byly stanovené Ukoly a strategické cile

spinény.

Zprdvu o vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému predklada
predstavenstvu, poté je pfedloZzena Vyboru pro audit a dozorci radé k projedndni. V pfipadé zjisténi
nedostatkd jsou predloZzena doporuceni k jejich odstranéni. Naslednd napravna opatreni a jejich
plnéni podléhaji kontrole jednotlivych vedoucich usek.

Zprava interniho auditu za rok 2017

Interni auditor proved| v roce 2017 interni audit outsourcingu asset managementu a interni audit
ORSA procesu.

Interni audit outsourcingu asset managementu

Interni audit identifikoval v procesu 5 zjisténi, pficemz 1 je stfedni vyznamnosti, které se tykalo
nejednoznacné implementace nafizeni Solvency Il do Smlouvy o obhospodarovani portfolii mezi
Pojistovnou a spolecnosti RSJ, a.s. Tato Smlouva nereflektuje jednoznaéné body o outsourcingu. V
této oblasti byla doporucena revize smluvniho vztahu a zakomponovani veskerych legislativnich
pozadavk( do této Smlouvy.



Interni audit ORSA procesu

Jednim z diskutovanych ndlezd bylo zapojeni predstavenstva jiz do pripravy ORSA zpravy. Bylo
identifikovdno, Ze proces zapojeni neni pouze dlikladné dokumentovan, ale ve skutecnosti je plné
funkéni. Dale pak existuje doporuceni tykajici se implementace jednotlivych dil¢ich oblasti. Tato jsou
akceptovdna a budou doplnéna pfi pfipravé dalsi ORSA zpravy.

Interni audit bezpecnosti informacnich technologii

Nastaveni kontrolniho prostfedi odpovida bezpeénostnim standardlim obvyklym v daném sektoru.
B&hem auditu byly nalezeny oblasti vhodné pro zlepseni. Zadna rizikova nebo kriticka zjisténi nebyla
béhem auditniho Setfeni nalezena.

Bylo navrzeno zavedeni monitoringu vyuzivani VPN pfipojeni a jeho analyza. Management provede
analyzu proveditelnosti monitoringu vyuZzivani VPN pfipojeni.

Interni auditor dale navrhl zavedeni replikace dat na vice lokalit, pfipadné zavedeni nasledného
zalohovani na Cloud mimo lokalitu spole¢nosti a IT dodavatele. Na zakladé tohoto navrhu bude
pripravena studie proveditelnosti, na jejimz zdkladé se management rozhodne, zda a pripadné jakym
zpUsobem by byla replikace realizovana.

Interni audit provadi svou nezavislou ujistovaci funkci dle planu interniho auditu a jeho vystupy za
rok 2017 jsou popsany vyse.

Externi auditor ovéruje vysledky Spole€nosti a dava tak také i externi ujisténi o ekonomické ¢innosti a
spravnosti udaja.

Daldim kontrolnim prvkem je CNB, ktera prostfednictvim reportll mdze také kontrolovat plnéni
danych povinnosti Spole¢nosti.

Zprava interniho auditu za rok 2016
Interni audit procesu vzniku nové smlouvy, upisu rizik a spolehlivosti dat v provoznim systému

Interni audit identifikoval, Ze auditovany proces byl zaveden a v soucasnosti je fizen efektivné. Proces
je definovan dostatecné obsahlymi vnitfnimi predpisy, které jsou dodrzovany, byt v jednom ptipadé
interni audit doporucuje revidovani a aktualizovani daného predpisu, aby plné odpovidal zavedené
praxi. Interni audit identifikoval urcité obtize pfi praci s vyjimkami, které se v ramci procesu
nevyskytuji ¢asto a vyzaduji odlisny ptistup. Byl proto doporucen postup feSeni v téchto konkrétnich
pfipadech a zaroven zajisténi proskoleni danych pracovnik.



Déle se interni audit zaméfil na analyzu legislativnich pozadavk( ve vztahu k procesu vzniku nové
pojistné smlouvy. V této souvislosti neidentifikoval audit Zddna zjisténi, kterd by znamenala nesoulad
s aktualné platnou legislativou.

Na zdkladé provedeného auditu byla formulovana konkrétni zjisténi véetné souvisejicich doporuceni,
kterda mohou spolec¢nosti pomoci pfi zvySeni efektivnosti auditovaného procesu. Interni audit
identifikoval pét ndlezd, z nichz ¢tyfi byly nizké vyznamnosti a jeden stfedni vyznamnosti.

Nalez stfedni vyznamnosti se tykal chybé&jicimu formalnimu udéleni vyjimky predstavenstva ze zdkazu
pfijeti do havarijniho pojisténi auta s PC pies 2 mil. K& Tento nalez byl spole¢nosti vypoFadan na
jednani predstavenstva dne 12. 9. 2016. ostatni nalezy byly v prlibéhu r. 2016 rovnéz vyporadany.

Interni audit nastaveného zajistného programu a plnéni smluvnich zdvazki

Interni audit provedl analyzu struktury a dostatecnosti zajistného programu Pojistovny vc.
zhodnoceni kvality zajistitel(l. Dale proved| analyzu rizik, compliance, kontroloval plnéni smluvnich
zavazk( a posoudil Uroven fizeni procesu.

Aktudlné nastavend struktura zajisténi poskytuje vysokou u miru stability stale jesté volatilnimu
kmeni Pojistovny a to nejen proti velkoobjemovych skoddm (Neproporéni smlouva o Skodnim
nadmérku pojisténi odpovédnosti tfetich stran z provozu motorovych vozidel), ale i v oblasti mensich
a stfednich skod (Kvotova proporcni smlouva). Zajisténi pokryva celé portfolio produktd, které
Pojistovna nabizi a to v¢. minoritnich produktl jako je napt. pojisténi asistence, kterd je zajisténa
100%.

Upsani renomovanych mezinarodnich zajistiteld s A+ a vy$Sim ratingem ukazuje na to, Ze unikatni
obchodni model Pojistovny je zajimavy i pro stabilni partnery na mezinarodnim poli.

Kontrola plnéni smluvnich zavazkd ukdzala, Ze vSechny smluvni strany jsou si plné védomi svych
povinnosti, které si svédomité plni. Kromé vzajemné Ustné odsouhlaseného minoritniho odchyleni se
od smluvniho ujednani ohledné frekvence vykazl nenasel interni audit Zzadna pochybeni.

Interni audit ma plnou ddvéru v proces zajisténi ve spolecnosti a hodnoti jej jako jeden z nejlépe
nastavenych a fungujicich procest ve spolecnosti. Je zfejmé, Ze jednotlivi aktéfi procesu si plné
uvédomuiji dalezitost zajisténi pro Pojistovnu a k procesu pfistupuji odpovidajicim zpisobem.



Souhrnné vyhodnoceni funkcénosti a efektivnosti VKS internim auditem

Ve spolecnosti funguji 3 linie obrany. Prvni z nich jsou kontroly v samotnych procesech, které funguji
dle ocekavani. Formalizace téchto kontrol je viak pfizplsobena proporcionalné velikosti Spolec¢nosti.

Druhou linii obrany zabezpecuji funkce Fizeni rizik a Compliance. Rizeni rizik je Gcastno viech
dllezitych procest ve Spolecnosti a ucastni se vSech dulezitych jednani, kterd ovliviuji jednotliva
rizika ve Spoleénosti. Rizeni rizik vede také Vybor pro fizeni rizik, ktery se schazi &tvrtletné a také
Viybor pro Fizeni technickych rezerv, se stejnou periodou. Rizeni rizik také reviduje jednou ro¢né
veskeré smérnice, kontroluje investicni limity a vytvafi kapitdlovy model. Soucasti je také pfiprava
report( pro CNB.

Funkce Compliance dohlizi na zakomponovani vsech legislativnich zmén do Spole¢nosti a dohlizi
pravidelné na Compliance implementace novych procest, a je tim padem soucasti béznych aktivit.
Oddéleni Compliance pfipravuje zpravu o provedené kontrole, kterd je probirdna na pfedstavenstvu
spole¢nosti.

Vletech 2017 a 2016 probéhlo souhrnné vyhodnoceni funkénosti a efektivnosti VKS internim
auditem, v obou pfipadech hodnoti stav VKS ve spolecnosti jako naprosto pfiméreny velikosti a
potfebdm spolecnosti a zaroven funkcénost VKS je dle minéni interniho auditu plné v souladu s
platnou legislativou Ceské republiky a vnitfni predpisovou zakladnou spoleénosti.

B.6 Pojistné-matematicka funkce

Pojistné-matematicka funkce je ve spolecnosti zajisténa externim pojistnym matematikem. Pojistny
matematik byl vybran s ohledem na interni poZadavky pro zpUsobilost a bezihonnost a s pravidly pro
outsourcing ve spoleénosti.

Pojistné-matematicka funkce je zajisténa externim pojistnym matematikem, ktery je plné
kvalifikovanym pojistnym matematikem, ¢lenem Ceské spole¢nosti aktuar( a splfiuje pozadavky na
odpovédného pojistného matematika, které byly pozadovany zdkonem o pojistovnictvi na tuto
funkci. Pojistné-matematicka funkce vykonava vsechny ¢innosti pozadované zdkonem o pojistovnictvi
(§7f). Jeho ukolem je poskytovat poradenstvi pro predstavenstvo spolecnosti ve vSech oblastech
¢innosti s ohledem na pouZivané matematické ¢i statistické metody a zajistovat, Ze je postupovano
v souladu s odbornou praxi v pojistovnictvi. Do této oblasti spada predevsim posouzeni novych
produktll, véetné postacitelnosti cen, tvorba technickych rezerv, posouzeni zajistnych programi ci
posouzeni investi¢nich krok(. Pojistné-matematickd funkce minimalné jedenkrat ro¢né podava
pisemnou zpravu predstavenstvu spolecnosti, ve které posoudi aktudlni procesy a pouzivané metody
v pojistovné z pohledu pojistné-matematického, identifikuje slabd mista a dava predstavenstvu
doporuceni ke zlepSeni.

Pojistné-matematicka funkce je clenem Vyboru pro fizeni rizik a Investi¢niho vyboru, které se konaji
na Ctvrtletni bazi.



Vzhledem k tomu, Ze je pojistné-matematickd funkce vykondvana externi osobou, kterd se nepodili
na pfimém vykonu cinnosti spolecnosti, je tato funkce nezavisld a jsou eliminovany potencialni
konflikty zajm.

B.7 Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti (Outsourcing)

Pravidla pro Outsourcing jsou definovana ve spole€nosti interni smérnici Pravidla Outsourcingu, kterd
je soucasti klicovych predpist spoleénosti.

Outsourcing je spolecnosti chapan jako zajistovani ¢innosti pro spolec¢nost na smluvnim zakladg,
kterou by za jinych okolnosti vykondvala spole¢nost sama.

Za outsourcing nejsou povazované dodavky standardizovanych sluzeb a zboZi (s vyhodnocenim
pfipadného rizika pro Spolec¢nost).

Sluzby outsourcingu mohou byt vykonavany jak fyzickou tak pravnickou osobou (dale poskytovatel
outsourcingu).

Spolec¢nost se vyuZitim outsourcingu nezbavuje Zadné zodpovédnosti za cinnosti, které jsou
predmétem outsourcingu. Outsourcing nesmi omezit soulad cinnosti, které jsou predmétem
outsourcingu s pfislusSnymi pravnimi predpisy.

VyuZziti outsourcingovych sluZzeb je mozné v téchto pripadech:

e Spolecnost neni schopna tuto sluzbu odborné zabezpecit
e Cinnost, kterou zvaiuje zabezpetit outsourcingem, je pro Spole¢nost v béiném provozu
nakladna ¢i neefektivni

Spolecnost nesmi vyclenit cely proces, véetné jeho fizeni. Je mozné vyclenit provadéni procesu, ale

,

pouze v pripadé, Ze klicové fizeni a kontrola procesu je zabezpecena vlastnimi silami Spole¢nosti.

B.8 Dalsi informace

Spolecnost ma moderni a automatizovany sbér informaci, ktery ulehcuje detailni analyzy a hodnoceni
rizik.
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C. RIZIKOVY PROFIL SPOLECNOSTI

Zakladem strategie pro fizeni rizik je stanoveni rizikového profilu/apetitu (rizikovy kapital) spole¢nosti
vaci riziklm, tj. cilové rizikovosti spolecnosti. Na zakladé tohoto rizikového apetitu je v ramci
operativniho fizeni rizik rozhodovano o tom, ktera rizika budou akceptovana, ktera budou fizena
(redukce a prenos) a ktera budou zcela eliminovana.

Rizikovy apetit je schvalovan predstavenstvem.

Spole¢nost nastavi principy fizeni rizik dle vzorového konceptu ,Enterprise risk managementu”.
V ramci pfiprav vzniku Pojistovny byly ve vSech péti ¢astech tohoto konceptu provedeny zakladni
kroky vedouci k pfesnému stanoveni pravomoci, spravnému nastaveni organizacni struktury, k popisu
metod hodnoceni a kvantifikace rizik, adekvatni soustavé limitl a reportingu apod. Podrobné
informace jsou uvedeny nize, pfipadné jsou obsazeny v relevantni predpisové zakladné, zejména:

e Principy fizeni rizik

e Rizeni finanénich rizik

e Rizeni pojistné-technickych rizik
e Rizeni operac¢nich rizik

= Stanoveni prav a odpovédnosti pro
top management, interni audit a
vyznamné organy Fizeni rizik

= Organiza¢ni struktura fizeni rizik je
v souladu s business procesy

= Definice tolerance k rizikim

= Alokace kapitélu s ohledem na rizika

= Mé&feni vykonu s ohledem na rizika

= Oceriovani s ohledem na rizika

= Zatlenéni fizeni rizik do business procesi
= Snizovani rizik (derivaty, pojisténi, atp.)

= Exekutiva, dohled a reportovani koncept
operacnich rizik i

= Mechanismy v&asného varovani, limity

* |ndikatory zhorseni vyvoje fizeni rizik

= Formalizované monitorovani procest
a reportovani viastnikim

= |dentifikace rizik

* Prioritizace

= Sjednoceni odhadli napfi¢ spole¢nosti

= /ytvoreni proces(, metod a $ablon na
stanovovani pravdépodobnosti vyskytu
rizik a jejich ohodnoceni

Kvantifikace
9agregace rinlk

= Méfeni a odhad rizik

= Metody agregace rizik

= Metody kvantifikace rizik,
tj. modelovani, vypoéty a
promitnuti do ukazatel(

Pfi vSech vyznamnych rozhodnutich spolec¢nosti, kterd s sebou prindseji expozici spole¢nosti vici
novym rizikim, kterym doposud necelila, vedeni spolecnosti vidy zvaZuje a diskutuje s Risk
managerem/Vyborem pro fizeni rizik jejich mozny dopad na kapitalovy pozadavek. Risk manager
vzdy vypracuje odhad zmény rizikového profilu po zohlednéni nového rizika a zaroven zahrne nové
identifikovana rizika do Katalogu rizik spolecnosti.
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C.1 Upisovaci riziko

NiZe uvedené kategorie upisovaciho rizika popisuji hlavni skupiny pficin, proc¢ se budouci penézni
toky spolecnosti mohou lisit od skute¢né realizovanych penéznich tokd.

Upisovaci riziko

Zivotni rizika Zdravotni rizika Nezivotni rizika

Zdravotni katastrofické ARG T Riziko pojistného a

riziko podobn(erir;ﬁ(zl:votnlmu technickych rezerv

Riziko dlouhovékosti

Riziko pojistného a

GO technickych rezerv

Riziko storen

Nezivotni katastrofické

Riziko revize Riziko storen o
riziko

Zivotni rizika jsou upisovacimi riziky, kterd normalné vyplyvaji z poskytovani Zivotniho pojisténi.
V pripadé Spolecnosti vyplyvaji rizika této kategorie zrentovych sSkod vznikajicich v odvétvich
neZivotnich pojisténi, zejména povinného ruceni.

Zdravotni rizika jsou upisovaci rizika, kterd vyplyvaji z poskytovani pojisténi ve zdravotnich pojistnych
odvétvich. Pfitom zdravotni rizika se dale déli na zdravotni rizika podobna Zivotnim rizikim, ktera
vzhledem k portfoliu poskytovanych produktl nejsou pro spole¢nost relevantni a zdravotni rizika
podobna nezivotnimu riziku (toto vyplyva z technického zdkladu, na némz je zaloZeno poskytované
zdravotni pojisténi.) a zdravotni katastrofické riziko.

Nezivotni rizika jsou upisovaci rizika, kterd vyplyvaji z poskytovani pojisténi v neZivotnich pojistnych
odvétvich.

Riziko dlouhovékosti je rizikem ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazki
vyplyvajicich ze zmén Urovné, vyvoje nebo volatility mér dmrtnosti, kdy snizeni miry imrtnosti vede
ke zvyseni hodnoty pojistnych zavazka.

Riziko storen je rizikem ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazk( vyplyvajicim ze
zmén Urovné nebo volatility miry storna, miry ukonceni, miry obnoveni a miry odbytného u
pojistnych smluv.
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Riziko nakladi je rizikem ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazk( vyplyvajicim ze
zmén Urovné, vyvoje nebo volatility nakladl vzniklych pfi spravé pojistnych a zajistnych smluv.

Riziko revize je rizikem ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazk( vyplyvajicim z
kolisani urovné, vyvoje nebo volatility reviznich sazeb uplatfiovanych na dichody, které jsou dany
zménami v pravnim prostfedi nebo zdravotnim stavu pojisténych osob.

Zdravotni katastrofické riziko je rizikem ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazkd
vyplyvajicim ze znacné neurcitosti predpoklad( pti tvorbé cen a stanoveni rezerv v souvislosti s
vypuknutim rozsahlych epidemii, jakoZ i nezvyklého nahromadéni rizik v ramci téchto mimoradnych
okolnosti.

Riziko pojistného a technickych rezerv je rizikem ztraty nebo nepftiznivé zmény hodnoty pojistnych
zavazkl vyplyvajicim z kolisani na¢asovani, ¢etnosti a zavaznosti pojistnych udalosti a nacasovani a
vySe Castek na likvidaci pojistnych udalosti.

Nezivotni katastrofické riziko je rizikem ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazku
vyplyvajicim ze znacné neurcitosti predpoklad( pti tvorbé cen a stanoveni rezerv v souvislosti s
mimoradnymi nebo vyjimecnymi uddlostmi.

Podrobné zplsoby a metody uZivané v fizeni jednotlivych kategoriich pojistnych rizik jsou uvedeny
v prislusnych specializovanych dokumentech.

Zakladni nastroje pro praci s upisovacimi riziky jsou:

e Nastaveni procesu vyvoje a cenotvorby novych produkt(;

e Nastaveni procesu a metodiky odhadu predpokladl pro rezervovani a cenotvorbu novych
produkt(;

e Cileni skladby portfolia;

e Nastaveni procesu upisovani;

e Nastaveni procesu a metodiky rezervovani;

e  ZajiSténi;

Relevantni rizika pro spolecnosti

e Pojistné sazby (u pojisténi majetku, odpovédnosti a Urazu)
e Pojistné podminky a smlouvy (wording)

e Portfolio pojistnych smluv

e ZkuSenosti s vyvojem skod

e  Geograficky vliv, ohroZeni ptirodnimi Zivly

e Upis nekontrolovatelného nadmérného rizika

e Sprava pojistnych smluv

e Vyvoj novych produktd

e  Zajisténi



Nastaveni procesu vyvoje a cenotvorby novych produktd zabezpecuje tvorbu produktl
odpovidajicich strategickym plandm spolecnosti, véetné pozadovaného rizikového profilu plynouciho
z prodeje novych produktli. Komunikace této strategie a poZadovaného rizikového profilu novych
produktl ve spolecnosti je klicovym a vychozim bodem pro cenotvorbu produktd. Samotna
cenotvorba pak vytvari produkty, které odpovidaji tomuto zadani. DlleZité je dostatecné testovani
novych produktl pred jejich uvedenim na trh z hlediska profitability, potencidlni antiselekce a
souvisejicich rizik, i zpétné z hlediska posouzeni jejich skutecnych vlastnosti. Pfedevsim se provadi
zpétné testovani profitability produktl. PFi cenotvorbé novych produktl je nutné zajistit, aby
podkladova data byla presna, aktualni a relevantni.

Nastaveni procesu a metodiky odhadu pfedpokladd se provadi pro tcely cenotvorby, rezervovani a
dalsi. Spravna volba predpokladl pro veskeré jejich pouZiti je uréujici pro funkéni Fizeni pojistnych
rizik.

Cileni skladby portfolia ovliviiuje upisovaci riziko skrze diverzifikaci mezi jednotlivd pojistna rizika.
Klicovym prvkem je mira korelace mezi jednotlivymi pojistnymi riziky a mezi jednotlivymi pojistnymi
smlouvami. Proto je nutné sledovat koncentraci portfolia z hlediska pojisténych rizik, geografického
rozmisténi a pojisténych protistran. V nékterych pripadech existuje mezi riziky zapornd korelace.
Vysledné riziko je pak mensi nez jednotliva rizika, jedna se o formu pfirozeného vnitiniho zajisténi.

Nastaveni procesu upisovani omezuje a formuje uzavirani novych pojistnych smluv. Musi se tak dit v
souladu se strategii Pojistovny a rovnéz z pohledu rizik, ktera je spole¢nost ochotna nést. Z pohledu
upisovacich rizik se jedna prfedevsim o nastaveni pojistnych, zdravotnich a finan¢nich podminek, za
jakych lze sjednat pojistnou smlouvu. Tyto podminky pak upravuji konkrétni podobu pojistné
smlouvy v jednotlivych pfipadech. MUzZe se jednat napf. o omezeni mnoZiny pojisténych rizik, zvyseni
sazby rizikového pojistného pro konkrétni pojistnou smlouvu nebo v krajnim pfipadé o zamitnuti
pojistné smlouvy. Vys$i miru pozornosti je nutné vynaloZit predevsim pfi upisovani velkych a
nestandardnich rizik.

Nastaveni metodiky a procesu rezervovani zabezpecuje aktudlni a presné hodnoty rezerv. Pfitom se
nejedna pouze o samotny vypocet, ale rovnéz o analyzu zmény rezerv a identifikaci souvisejicich rizik.
Obecné hlavnimi riziky v procesu rezervovani je volatilita a vyvoj trendu rezerv. Z pohledu volatility je
nutné, podobné jako v pfipadé zajisténi, sledovat expozici spoleCnosti vici jednotlivym pojistnym
rizikim, sledovat geografickou koncentraci pojisténych rizik a sledovat pojistné smlouvy s vysokym
pojistnym limitem a s vysokym vlastnim vrubem. Na volatilitu Skodnich rezerv maji velky vliv vysoké
Skody, proces likvidace nahlasenych vysokych Skod proto vyZaduje vyssi Uroven pozornosti. Pfi
vypoctu rezerv je nutné zajistit, aby podkladova data byla presnd, aktualni a relevantni.

Volba zajisténi mlze redukovat prakticky vSechna upisovaci rizika. Zajisténi snizuje ocekavany vlastni
vrub na skodach. Z pohledu fizeni rizik je vSak dllezitda predevsim redukce dopadu velkych skod a
dopadu extrémnich udalosti. Proto je nutné zvazit predevsim udroven vlastniho vrubu, ktery je
spole¢nost ochotna nést na jednotlivych smlouvach, pojistnych rizicich nebo udalostech. K tomu je
nutné sledovat expozici spolecnosti vici jednotlivym pojistnym rizikim, sledovat geografickou



koncentraci pojisténych rizik a sledovat pojistné smlouvy s vysokym pojistnym limitem a s vysokym
vlastnim vrubem.

Technické rezervy v hrubé a Cisté vysi:

POV 1513233,17 805 515,51 428 354,00 214125,00) 55534578
HAV 1321385123 715 842,27 353 500,00 137 138,75 236 135,00 160554,57] 53927336 000 2s0280,9] 161336985
Urazové pajisteni kHAV 23815,23 14907,13 0,00 0,00 8 150,00 4076,00] 10003, 58 0,00 47 570,10 28387,01
Asistence PMV 5141130 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51411,90) 0,00
Domémost 282 145,43 135 033,03 0,00 0,00 114 112,00 78579,57 13278101 0,00 529 038,44 406 693,91
Asistencni sluiby k pojisteni majethu 45827,38) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 482738 0,00
Stvby 318558,13) 220 210,21 10 000,00 531250 113 005,00 7811540 13373235 0,00 575 367,07 439 031,06
(0dpovédnast 153530,03| 84735,02 15 000,00 7 500,00 53 126,00 41582,50| 55353,34 0,00 334 085,57 200 227,46
Oraz i 97743,59 48571,78 20 000,00 10 000,00 33 502,00 15300,50 357123,58 0,00 188 258,17 112 884,36
Oraz 2020128 10100,64 0,00 0,00 15 385,00 7333,00 14183,02 0,00 50 370,28 32 276,66
CESTA 1682 é vjlohy 1843,38 184857 1303,00 245,35 52 917,00 3433505 78574,94 0,00 135 638,90 115 666,51
CESTA odpovédnaost 125,54 82,35 0,00 0,00 333,00 183,85 4417,54 0,00 7873,08 & 663,64
CESTA iirmz 7,59 17,58 0,00 0,00 833,00 545,33 103815 0,00 1964,67 166139
CESTA zavazadia 41,28 25,53 0,00 0,00 2 170,00 1410,50 133351 0,00 514479 4370,33
CESTA prévni ochrana 30,70) 13,35 0,00 0,00 570,00 435,50 880,04 0,00 1580,74 1 335,50
POV 558 275,25, 279137,65 100 000,00) 50 000,00| 158 652,00) 79.327,00 224298,84 215200,00]  1256426,09) 847 963,49
HAV 567 344,04 31329845 0,00 0,00) 152 700,00) 76 351,00 213 305,58 0,00 933 349,62 602 955,03
Urazové pojisteni k HAV 10700,53 5349,28 0,00 0,00) 6572,00 3287,00) 5540,29) 0,00 22812,82) 14 176,57
PMV 19 766,51 0,00 0,00 0,00 5 765,00 0,00 0,00) 0,00 25531,51] 0,00
Domécnost 141 296,33 102 053,23 0,00 0,00) 53 534,00 26 767,00 55 113,10 0,00 249 943,43 183 933,33
i i sluzby k pojisteni majetk 1828,60) 0,00 0,00 0,00 852,00 0,00 0,00) 0,00 2680,60 0,00
Stavby 137 186,46 99444,18 0,00 0,00) 49331,00) 24 665,00 50 740,52 0,00 237 257,98 174 849,70
Odpoved 68 435,36 34217,68 0,00 0,00 28.921,00 14 460,00 28388,94 0,00 125 745,30 77 066,62,
Uraz y 31236,18| 15 618,08 0,00 0,00) 10397,00 5198,00) 9149,29) 0,00 50 782,47 29 965,37,
Uraz 11849,03 5924,52, 0,00 0,00 3916,00 1958,00) 3298,89) 0,00 19.063,92 11181,41
CESTA lécebné vylohy 239,40 155,61 0,00 0,00) 3062,00 1531,00) 3895,87, 0,00 7197,27) 5582,48
CESTA odpovednost 10,08 6,55, 0,00 0,00 166,00) 83,00 211,41] 0,00 387,49 300,96
CESTA uraz 0,00 0,00 0,00 0,00) 33,00 17,00 41,60 0,00 74,60) 58,60
CESTA dl 0,00 0,00 0,00 0,00 109,00) 54,00 139,00) 0,00 248,00 193,00|
CESTA prévni ochrana 2,52 1,64 0,00 0,00) 34,00 17,00 43,31 0,00 79,83 61,95

C.2 Trizniriziko

Strategie fizeni trznich rizik je souborem strategickych rozhodnuti ohledné fizeni trinich rizik,
hlavnich zasad, nastrojd, metod a limit(, ze kterych spolecnost vychazi pfi svych Cinnostech. Strategie
fizeni trznich rizik je v souladu se strategii Fizeni rizik a strategiemi pro fizeni ostatnich rizik.

Trini riziko predstavuje riziko ztraty ze zmén hodnot financnich nastroji v dlsledku nepfiznivého
vyvoje trznich podminek. Za trzni rizika spolecnost povazuje:

a) urokoveé riziko - urokové riziko (riziko zmény Urokové sazby) znamena, Ze nasledkem zmén

trznich urokovych sazeb dojde ke snizeni Cistého Urokového prijmu spole¢nosti nebo se snizi

trzni hodnota aktiv (u pasiv je vliv zanedbatelny). Z toho plyne, Ze toto riziko mUze za

nepriznivych okolnosti vyrazné zhorsit pozici spole¢nosti.

b) ménové riziko - ménové riziko realizuje spole¢nost v pripadé, kdy mnozstvi aktiv a pasiv,
které spolecnost drzi v cizich ménach, neni shodné. Rizikovym faktorem je kurz dané
zahrani¢ni mény ztraty z ménicich se cen nastrojl citlivych na ménové kurzy.



c) Akciové riziko — riziko zmény trini ceny akciového titulu v drZzeni portfolia spole¢nosti.

Metody méreni a Fizeni trokového rizika

S ohledem na svou velikost, rozsah, povahu, a sloZitost obchod(l a ¢innosti vyuziva spole¢nost pro
fizeni Urokového rizika sledovani primérné modifikované durace portfolii a dura¢niho nesouladu se
stanovenym benchmarkem. V pripadé narlstu obchodl a zmény investicni strategie je spolecnost
pfipravena vyuzit metody urokovych GAPU.

Metody méreni a fizeni ménového rizika

Kazda povolend ména je pro ucely fizeni ménového rizika zafazena do skupiny mén.

Cistd ménova pozice (CMPXXX) v cizi méné XXX je definovana jako soucet dlouhych a kratkych
ménovych pozic v této méné vyjadieny v CZK po zohlednéni zajisténi.

Cistda ménova pozice v K& (CMPCZK) je soucin koeficientu minus jedna a ¢isté ménové pozice v cizich
ménach.

Celkova ménova pozice (MP) je vétsi z hodnot vyjadrujicich soucet vSech dlouhych ¢istych ménovych
pozic v cizich méndach nebo soucet vSech absolutnich hodnot kratkych ¢istych ménovych pozic v cizich
ménach.

v v

Pro kazdou ménu a obé portfolia je stanovena maximalni Cista oteviena pozice v kazdé méné.

Spolecnost v soucasné dobé neni tomuto riziku vystavena, pro vypocet je tedy nulové. Toto pravidlo
je nastaveno do budoucna.

Stresové testovani ménového rizika
Stresovym testovanim ménového rizika se rozumi kvantifikace a analyza zmény Cisté soucasné

s vo

hodnoty portfolia zplisobené skokovym pohybem ménovych kurzl dle zadanych scénara.
Zpétné testovani slouZi k vyhodnoceni, jak modelové hodnoty koresponduji se skutecnosti.

Data pro stresové a zpétné testovani se na zakladé redlnych ménovych pozic spolecnosti pofizuji na
mési¢ni bézi. Vyhodnoceni vysledku testdl provadi oddéleni Rizeni rizik ¢tvrtletné. Provéfovani

platnosti predpokladll stresovych scénarli se provadi Ctvrtletné a vystupy jsou predkladany Vyboru
fizeni rizik.

Vroce 2017 probéhla revize predpokladl plvodnich stresovych testll obsazenych v Obchodnim
planu spolecnosti. Nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam téchto predpoklada.

Metody méreni a Fizeni akciového rizika

Pro akciové pozice jsou stanoveny objemové limity podle region(, pro vybrané emise jsou stanoveny
individualni objemové limity.



Akciova pozice je definovana jako soucet vSech pozic v akciovych titulech portfolia spole¢nosti.

Spole&nost (v oddéleni Rizeni rizik) sleduje pravidelné vyvoj trinich cen akcii v portfoliu. V ptipadé, ze
pokles trzni hodnoty jakéhokoli titulu tvofi 30% a vice, je nastaven eskalaéni mechanismus, kdy je
informovdno predstavenstvo spolecnosti, které rozhoduje o realizaci prodeje ¢i ponechani titulu
v portfoliu.

Stresové testovani akciového rizika

Stresovym testovanim akciového rizika se rozumi kvantifikace a analyza zmény celkové hodnoty
portfolia zplisobené skokovym pohybem trznich cen jednotlivych akciovych tituld, ptipadné jejich
kombinaci.

Vroce 2017 probéhla revize predpokladl plvodnich stresovych testll obsaZenych v Obchodnim
planu spoleénosti. Nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam téchto predpokladd.

C.3 Uvérové/kreditni riziko

Uvérové (kreditni) riziko pFedstavuje riziko, Ze protistrana nebude schopna nebo ochotna uhradit své
finanéni zavazky v pIné vysi, ¢imZ spolecnosti vznikne ztrata. Zdroje tohoto rizika mohou byt jak
interni (nespravné rozhodnuti spolecnosti o alokaci aktiv), tak i externi (celkovad ekonomicka situace
zemeé).

Kreditni kvalita emitenta cenného papiru nebo jiného finan¢niho nastroje je vyjadfena pomoci jeho
ratingového hodnoceni, pro které se vyuZiva interni ratingova stupnice s 10 ratingovymi stupni
odvozena od stupnice Standard & Poor's. Kreditni rating tak ohodnocuje jeho finan¢ni schopnost a
ochotu hradit zavazky.

Nejvyznamnéjsi slozkou Uvérového rizika je expozice za zajistiteli. VSichni zajistitelé spolecnosti maji
rating rovny nebo vyssi nez A+.

Zakladni mérenou veli¢inou je kreditni VaR portfolia, ktery je stanovovdn na zvolené hladiné
spolehlivosti a horizontu jednoho roku. Méfeni kreditniho rizika bude provadéno na zakladé dat
ziskanych ve spolupraci se spravcem aktiv, ktery disponuje adekvatnimi modely a metodikou.
Spolecnost pro tyto analyzy poZaduje, aby spravce aktiv zohlednil vzajemné korelace v kreditni kvalité
emitentl a charakteristiku cashflow jednotlivych dluhovych cennych papirl v portfoliu spole¢nosti.

Pouzitou hladinu spolehlivosti stanovuje predstavenstvo, pricemZz musi brat v dvahu hladinu
spolehlivosti poZzadovanou projektem Solvency .

Vedouci oddéleni Rizeni rizik predklada pravidelné predstavenstvu spoleénosti zpravu o vyvoji
kreditniho rizika.



Méreni kreditniho rizika

Zakladni mérenou veli¢inou je kreditni VaR portfolia, ktery je stanovovan na zvolené hladiné
spolehlivosti a horizontu jednoho roku. Méfeni kreditniho rizika bude provadéno na zakladé dat
ziskanych ve spolupraci se spravcem aktiv, ktery disponuje adekvatnimi modely a metodikou.
Spoleénost pro tyto analyzy pozaduje, aby spravce aktiv zohlednil vzajemné korelace v kreditni kvalité
emitentl a charakteristiku cashflow jednotlivych dluhovych cennych papirl v portfoliu spoleénosti.

Pouzitou hladinu spolehlivosti stanovuje predstavenstvo, pfiéemz musi brat v dvahu hladinu
spolehlivosti poZzadovanou projektem Solvency Il.

Vedouci oddéleni Rizeni rizik predklada jednou mésiéné predstavenstvu spoleénost zpravu o vyvoji
kreditniho rizika.

C.4 Riziko likvidity

Riziko likvidity vyjadfuje riziko, Ze spolec¢nost nebude schopnd provést vcasnou Uhradu svych
finanénich zavazk(. Zavazky spolecnosti vyplyvajici pfedevsim z vyplat pojistnych plnéni, ukonéenych
pojistek a odbytného za vynaloZeni primérenych naklad(. Riziko likvidity zahrnuje tedy schopnost
spolecnosti zabezpecit sva aktiva zdroji s odpovidajici splatnosti a Urokovymi sazbami, dale schopnost
likvidovat (prodat) aktiva za prijatelnou cenu v pfijatelném ¢asovém obdobi a schopnost dostat svym
zavazkdm v okamziku jejich splatnosti.

Oddéleni Rizeni rizik je zodpovédné za fizeni likvidniho rizika v nasledujicich oblastech:

e Dlouhodobad likvidita

e Alternativni scéndre fizeni likvidity
e QOperativni likvidita

e Likvidni polstar

e Pohotovostni plan fizeni likvidity

e Reporting rizika likvidity

C.5 Operacni riziko

Operacdni riziko tj. riziko selhani lidi, procesu, systém( nebo zésah vnéjsich vliv(l, které mohou ohrozit
¢innost spolecnosti ¢i zkomplikovat dosazeni planovanych cilli, tvofi spolu s trznim, pojistnym a
kreditnim rizikem nejvyznamnéjsi hrozby, kterym jsou pojistovny vystaveny.

Jeho systematické a komplexni fizeni tedy musi byt nedilnou soucasti fizeni spole¢nosti tak, aby bylo
maximalné predchazeno udalostem operacniho rizika, resp. minimalizovany jejich dopady.



Hlavni cile systému Ffizeni operaénich rizik jsou:

e Komplexni evidence, monitorovani, analyza a reporting operacnich rizik, které provazeji
jednotlivé ¢innosti spole¢nosti, a existujicich opatfeni k snizovani téchto rizik

e |dentifikace oblasti s nedostate¢nymi opatfenimi ke snizovani rizik a navrzeni jejich Uprav

e Definovani krizovych scénaru, nastaveni ndpravnych opatreni a adekvatnich kontrol

e Shér udalosti operacniho rizika a systematické vytvareni jejich databaze

e Kvantifikace operacnich rizik vzhledem k rizikovému profilu spole¢nosti

e Rozvoj celého systému Fizeni operacnich rizik scilem plné pfipravenosti spolec¢nosti na
zavedeni regulatornich pozadavk( v oblasti fizeni operacnich rizik a kapitalovych poZadavki
na zakladé Solventnosti Il

e Ujisténi klicovych partnerd, Ze spoleénost fidi sva operacni rizika.

Metody Fizeni operacniho rizika
Pokud je mira podstupovaného rizika v porovnani s vynosy pfilis vysoka:
e U stavajicich procesl/produktl se rozhodne na zakladé rizikové analyzy a/nebo na zakladé
zjisténych udalosti o jejich zruseni.
e U novych procest / produktd se rozhodne na zdkladé rizikové analyzy o jejich nezahdjeni.
Pokud riziko nelze vyloucdit a risk analyza ukdazala, Ze se jedna o kriticky bod, protoZe aktudlné
nastavend opatfeni k minimalizaci rizik nejsou s prihlédnutim k objemu souvisejicich vynosl,

pravdépodobnosti vyskytu a mife dopadu rizika povazovana za dostacujici, je vyZzadovdno vidy
zavedeni opatieni na dalsi sniZeni rizika.

Reporting

Katalog operacnich rizik prfedstavuje hierarchické usporadani operacnich rizik identifikovanych pfi
sebehodnoceni operacnich rizik, sbéru udalosti nebo nalezu auditu.

Oddéleni Rizeni rizik pravideln& informuje vedeni spoleénosti o stavu a vyvoiji fizeni operaénich rizik.

C.6 Jina podstatna rizika

Spolecnost v soucasné dobé nevykazuje Zaddna podstatna rizika.



D. OCENOVANI PRO UCELY SOLVENTNOST!

Spolecnost pfi sestavovani ekonomické bilance pro ucely Solvency Il aplikuje pfi ocefiovani aktiv a
zavazk( ocenovaci metody tak, aby byly vykazované hodnoty v souladu s ustanovenimi ¢lanku 75
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES ze dne 25. listopadu 2009 o pristupu k
pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu a to nasledujicim zplsobem:

e Aktiva se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohla vyménit mezi znalymi partnery ochotnymi
uskutecnit transakci za obvyklych podminek.

e Z3avazky se ocenuji ¢astkou, za niz by se mohly prevést nebo vyporadat mezi znalymi partnery
ochotnymi uskutecnit transakci za obvyklych podminek. P¥i oceriovani zavazkd spolecnost
neprovadi Zadné Upravy s ohledem na vlastni kreditni rating.

Rekonciliaéni tabulka rozdilt CAS a SlI:

Rekonciliace rozvahy dle CAS a SIl k 31.12.2017

Pohleddvky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek 18 055 0 -18 055[Nehmotny majetek anulovén

Finan¢ni umisténi (investice) 141 461 141461 0

Dluznici 2 659 248 -2 411|Reklasifikace odloZené dariové pohledavky
Ostatni aktiva 23749 23749 0

Prechodné ucty aktiv 3929 340 -3 589|Rozpusténi casovych rozdill

Castky vymahatelné ze zajisténi 2226 2 226|Reklasifikace mezi aktivy a pasivy
OdloZené darové pohledavky 0 5467 5467|Vzniklé z rozdilG mezi CAS a SlI

Vlastni kapital 175 802 162 253

Technické rezervy 4946 6813 1866|Precenénidle SIl metodiky

Véfritelé 8415 3736 -4 679|0dloZend dar, zavazky z titulu nehmotného majetku
Prechodné (cty pasiv 689 689 0

(v tis. K¢)

Rekonciliace rozvahy dle CAS a Sil k 31.12.2016

Pohledévky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek 19 134 0 -19 134|Nehmotny majetek anulovan
Finan¢ni umisténi (investice) 126 618 126618 0

DluzZnici 212 212 0

Ostatni aktiva 44 505 44 505 0

Prechodné ucty aktiv 1419 360 -1 059|Rozpusténi casovych rozdilt
Castky vymahatelné ze zajisténi 4896 4 896|Reklasifikace mezi aktivy a pasivy
OdloZené darnové pohledavky 0 837 837|Vzniklé z rozdili mezi CAS a SlI

Vlastni kapital 183 314 170 180

Technické rezervy 1948 2780 832|Pfecenénidle SIl metodiky

Véfritelé 6323 4166 -2 157|0dloZend dan, zavazky z titulu nehmotného majetku
Prechodné (cty pasiv 303 303 0

(v tis. K¢)




D.1 Aktiva

PFfi ocenovani jednotlivych vyznamnych tfid aktiv pfi sestavovani ekonomické bilance pro ucely
Solvency Il spolecnost pouzila nasledujici metody ocenovani:

Nehmotna aktiva

U nehmotnych aktiv spole¢nosti, jinych nez goodwill, spolecnost pfi ocefiovani pro ucely Solvency lI,
v souladu s pozadavky Nafizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. fijna 2014,
kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES o pfistupu k pojistovaci a
zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (Solventnost Il), provéfuje, zda je moZné tato nehmotnd aktiva
samostatné prodat. V pfipadé, Ze jsou aktiva prodejnd, spolecnost pristoupi k ocenéni trzni cenou.
V opacném pripadé jsou pro ucely Solvency Il nehmotna aktiva ocenéna na nulovou hodnotu.

Dluhopisy

Dluhopisy v ekonomické bilanci spole¢nosti pro ucely Solvency Il spole¢nost ocenuje trzni hodnotou
za poutziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich.

Vklady - bankovni depozita

Bankovni depozita a vklady u bank jsou v okamZiku pofizeni ocenéna nominaini hodnotou. K datu
sestaveni ekonomické bilance jsou preceriovdana redlnou hodnotou, kterda predstavuje nominaini
hodnotu vcetné ¢asového rozliseni Grokd.

Pohledavky a ostatni aktiva

Vzhledem ke kratkodobé povaze vsech pohledavek a ostatnich aktiv vykazovanych v ekonomické
bilanci spolecnosti jsou tyto pohledavky oceriovany pro ucely Solvency Il v nominalni hodnoté.

Spolecnost pravidelné posuzuje, zda nedoslo k trvalému znehodnoceni ceny pohledavek a ostatnich

aktiv. V takovém ptipadé by doslo ke sniZeni jejich hodnoty.

Penize a ekvivalenty hotovosti

Pro ucely Solvency Il je polozka penize a ekvivalenty hotovosti ocennovana nominalni hodnotou.



D.2 Technické rezervy

Piehled

Pfehled o neZivotnim pojisténi za rok 2017 a 2016 v ¢lenéni do skupin podle CAS:

Nejvétsi objem predepsaného pojisténi tvofi ve spolecnosti pojisténi motorovych vozidel (pojisténi

odpovédnosti z provozu vozidla i havarijni pojisténi), druhou nejvyznamnéjsi slozku pak pojisténi

majetku. Stejné poméry maji i naklady na pojistna plnéni.

Nezivot

ni pojisténi

2017 Pi‘edepsané hrubé Zaslouzené hrubé Naklady na Provozni vydaje — Vysledek ze
pojistné pojistné pojistna plnéni — hruba vyse zajisténi
hruba vyse
PRIME POJISTENI
ODPOVEDNOSTI Z PROVOZU 2915 1860 1567 8330 13
VOZIDLA
HAVARIINI POJISTENI 2682 1888 1550 7 664 -2
POJISTENI MAJETKU 1202 877 331 3435 119
POJISTENI ODPOVEDNOSTI 357 256 121 1021 30
POJISTENI URAZU 326 232 106 931 30
CESTOVNI POJISTENI 282 279 100 805 77
CELKEM 7764 5392 3775 22 186 267
2016
PRIME POJISTENI
ODPOVEDNOSTI Z PROVOZU 984 482 441 5936 5
VOZIDLA
HAVARINI POJISTENI 1093 576 516 6591 -55
POJISTENI MAJETKU 487 253 187 2937 -4
POJISTENI ODPOVEDNOSTI 122 68 50 735 -4
POJISTENI URAZU 94 42 37 566 -6
CESTOVNI POJISTENI 10 10 5 60 2
CELKEM 2790 1431 1236 16 825 -63

(hodnoty v tisicich K¢)



Technické rezervy v CAS

Spolec¢nost vytvari podle Ucetnich standardi tyto technické rezervy

e Rezerva na nezaslouzené pojistné

e Rezerva na pojistné udalost hlasené, ale nezlikvidované (RBNS)
e Rezerva na pojistné udalosti nastalé, ale nehlasené (IBNR)

e Rezerva na prémie a slevy

e Rezerva na zavazky Ceské kancelafe pojistitel(

Rezerva na nezaslouZené pojistné je tvorena ve vysi Castek predepsaného pojistného, které se

vztahuje k budoucim ucetnim obdobim, a jeji vySe je stanovena pro vSechna odvétvi za poufziti
metody , pro-rata temporis“. Pro vSechna pojistnd odvétvi je vypocet rezerv na nezaslouzené pojistné
provadén automaticky provoznim systémem podle jednotlivych pojistnych smluv. Vystup z tohoto
zpracovani je nasledné poutzit jako podklad pro zauctovani tvorby a ¢erpdni rezerv.

Rezerva na pojistné udalosti hlasené, ale nezlikvidované (dale jen ,rezerva RBNS“), je podle zvolené

metodologie tvorena na zdkladé predpokladaného vyvojového vzoru hlaseni a vyplat. Pouzité
vyvojové vzory byly stanoveny na zakladé zkuSenosti s jednotlivymi odvétvimi. Prvni Skodni rezerva je
nastavena bezprostfedné po registraci pojistné udalosti ve vysi stanovené dle kvalifikovaného
odhadu likvidatora, ptipadné z pridmérnych hodnot pfipadu, ktery povahou a okolnostmi odpovida
registrované pojistné udalosti. Rezerva se stanovuje ve vsech pfipadech, s vyjimkou kdy je na Skodni
udalosti na prvni pohled ziejmé, Ze se na ni nevztahuje sjednané pojisténi, napriklad Ze se bude
jednat o vyluku z pojistného plnéni. Ke zpresnovani rezervy dochazi v pribéhu likvidace pojistné
udalosti likvidatorem. Likvidator je povinen dle pfijatych informaci aktivné zpresfiovat skodni rezervu.

Rezerva na pojistné uddlosti nastalé, ale nehlasené (dale jen ,rezerva IBNR“), je tvofena ve vysi

predpokladanych nakladd na pojistné udalosti do konce béiného ucetniho obdobi vzniklé, ale
nenahlasené.

V priibéhu roku 2017, s ohledem na rostouci velikost pojistného kmene spolecnosti, doslo ke
zptesnéni metody stanoveni rezervy IBNR. Model na stanoveni IBNR rezervy pro zakonné pojisténi
provozu motorovych vozidel a pro havarijni pojisténi jiz pracuje s historickymi daty spolecnosti, tedy
se skute¢nymi hodnotami Skod véetné rezerv RBNS a s ocekdvanym zpoZdénim v pfipadé hlaseni
nastalych skod. V rezervé IBNR pro zdkonné pojisténi provozu motorovych vozidel je nyni také
tvofena rezerva na velké $kody na zakladé informaci z Ceské kancelafe pojistitel(. Model pro ostatni
pojisténi pracuje s pldanovanym skodnim procentem. Celkovy dopad zmén je z pohledu ucetni bilance
spole¢nosti nematerialni.

PrestoZe predstavenstvo spolecnosti povaZuje vysi rezerv na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych
udalosti za vérné zobrazenou na zakladé informaci, které jsou k datu sestaveni ucetni zavérky k
dispozici, konecna vyse zavazkl se muze lisit v disledku naslednych udalosti nebo nové zjisténych
skutecnosti, které mohou mit za nasledek vyznamné zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezerv



se zohlednuji v ucetni zavérce toho obdobi, ve kterém jsou zjiStény. PouZité postupy a metody
odhad jsou pravidelné provérovany.

Pojistny matematik bude v budoucnu posuzovat kredibilitu vlastnich dat o pojistnych udalostech a
tomu odpovidajici prechod na cilovou metodu chain-ladder pro vypocet IBNR.

Rezerva na prémie a slevy se tvofi v souladu s pojistnymi podminkami v zavislosti na dosazeném

vysledku z pojistovaci ¢innosti, ktery je rozdélovan mezi pojistniky, ktefi neméli v daném kalendarnim
roce pojistnou udalost a spole¢nost v poméru 75%/25%. Vysi rezervy pocita oddéleni controllingu,
Pojistny matematik ovéfuje spravnost vypoctu.

Rezerva na zavazky Ceské kanceldre pojistitelli je tvofena podle § 18 odst. 6 zadkona o pojisténi

odpovédnosti z provozu vozidla spole¢nost jako ¢len Ceské kancelaFe pojistitel( (déle jen ,Kancelar*)
ruci za jeji zavazky v poméru podle vyse svych pfispévkl a za timto Ucelem je povinen tvofit technické
rezervy, a to k zdvazklm, ke kterym nema Kancelar vytvorena odpovidajici aktiva. Rezerva je tvorena
jako podil na garan¢nim fondu a na deficitu prostfedkd zakonného pojisténi. Podkladovy vypodet
provadi Kancelat a informuje své ¢leny. Podil ¢lena je podle metodiky Kanceldre stanoven jako trzni
podil aktudlniho roku.

Podil zajistitele na technickych rezervach je stanoven na zdkladé ustanoveni pfislusnych zajistnych

smluv, zpUsobd zUétovani se zajistovateli a dale s pfihlédnutim k principu opatrnosti. Spolecnost
vykazuje v pasivech pojistné technické rezervy v jejich hrubé vysi, podil zajistovatell vykazuje
spolecnost jako polozku aktiv.

Spolec¢nost vykazuje podil zajistovatell na rezervé na nezaslouzené pojistné a na rezervé na pojistna
plnéni. Zajistovatelé se nepodileji na dalsich pojistné technickych rezervach.

Technické rezervy dle CAS

Hruba vySe 31/12/2017 31/12/2016
REZERVA NA NEZASLOUZENE POJISTNE 3920 1548
REZERVA NA POJISTNA PLNENI NEVYRIZENYCH POJISTNYCH UDALOSTI 2017 574
RBNS 865 100
IBNR 1152 474
REZERVA NA BONUSY A SLEVY 1587 594
OSTATNI TECHNICKE REZERVY 169 215
REZERVA NA ZAVAZKY KANCELARE 169 215

(hodnoty v tisicich K¢)

Hodnota zajisténi na technickych rezervach ¢inila k 31. prosinci 2017 — 2 747 tis. K& (2016 - 983 tis. K¢).



Technické rezervy podle Solvency Il

Spole¢nost ma nastavenu metodiku pro vypocet technickych rezerv podle Solvency Il. Hodnota
technickych rezerv se rovna souctu nejlepsiho odhadu a rizikové ptirazky.

Nejlepsi odhad (BEL) odpovida pravdépodobnostmi vazenému pridméru budoucich penéznich tokl
s ohledem na ¢asovou hodnotu penéz, pficemz se poutzije pfislusnd ¢asova struktura bezrizikovych
urokovych mér. Nejlepsi odhad se vypocte jako hruby, tj. aniz by byly odecteny ¢astky vymahatelné
ze zajistnych smluv a od zvlastnich ucelovych jednotek. Tyto ¢astky se pocitaji oddélené na zakladé
aktualnich zajistnych ujednani. Nejlepsi odhad zavazk( se sklada ze dvou casti

e Rezerva na pojistné - se tyka budoucich pojistnych udalosti, na které se vztahuji pojistné a
zajistné zavazky v ramci smluvnich hranic. Projekce penéznich tokl pro vypocet rezervy na
pojistné zahrnuji pojistné plnéni, naklady a pojistné vztahujici se k témto udalostem. Vypocet
probihd na zadkladé cash-flow modelu. Pfedpoklady o pravdépodobnosti uhrady budouciho
pojistného, Skodnim pribéhu a nakladech jsou odvozeny na zdkladé historickych dat
spole¢nosti.

e Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti - se tyka pojistnych udalosti, které jiz nastaly, bez
ohledu na to, zda byly pohledavky vyplyvajici z téchto udalosti jiz nahlaseny ¢i nikoli. Projekce
penéznich tokd pro vypocet rezervy na nevyfizené pojistné udalosti zahrnuji pojistné plnéni,
naklady a pojistné vztahujici se k témto udalostem. Vypocet je zaloZzen na metodé chain-
ladder na homogenni ¢ast vyplat Skod. Oddélené se pracuje s velkymi skodami.

Rizikovad pfirdzka (RM) se vypocte jako ndklady na kapitadl (aktudlné 6%), které se rovnaji
solventnostnimu kapitadlovému pozadavku (SCR), jenz je nezbytny na podporu pojistnych a zajistnych
zavazk( po dobu jejich trvani. Projekce SCR probiha na zakladé budouciho vyvoje BEL. Projekce se
vypocitd jak za celé portfolio, tak za jednotlivé LOB. Celkova rizikova pfirazka je pak pfifrazena zpét na
LOB vahami aktualnich BEL po LOB.

Segmentace portfolia se provadi v souladu s poZzadovanymi LOB. Z aktudlné sjednavanych produkt
dochazi k reklasifikaci pojisténi drazu v ramci pripojisténi k havarijnimu pojisténi motorovych vozidel
a k cestovnimu pojisténi do odvétvi zdravotni pojisténi NSLT Health.

Vzhledem k velikosti sjednaného kmene k 1.1.2016 bylo pro ucely Solvency Il technickych rezerv
pouzito zjednoduseni, Ze celkova vyse hrubych technickych rezerv se rovnala vysi rezerv v Ucetnictvi.
Zavazky za zajistiteli byly vypocteny stejnym podilem jako v Gcetnictvi.

Rezerva na zavazky Ceské kanceldie pojistiteldl v Solvency Il byla zafazena do technickych rezerv
neZivotniho pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy byla v Solvency Il zafazena do poloZky jiné technické rezervy.

Nepresnost, ktera byla zplsobena timto odhadem vzhledem k vysi technickych rezerv a k drzenému

kapitdlu nemd Zzadny vliv na rozhodovani predstavenstva spolecnosti ani na poZadovany
solventnostni kapital, ktery musi byt drZzen na Grovni minimalniho kapitalového poZadavku.



Pojisténi Iécebnych vyloh 1422,00 1422,00 54 220,00 53 373,00 45 644,00 101 286,00 46 491,00
Pojisténi ochrany pfijmu 99 014,00 49 505,00 78777,00 39 263,00 50699,00] 228490,00( 139722,00
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z

provozu motorovych vozidel 1080866,00] 540433,00] 105175400 441627,00] 369398,00] 2502018,00( 1519 958,00

Ostatni pojisténi motorovych vozidel 1093 958,00, 521 343,00 659 638,00 304 005,00 255439,00] 2009 035,00 1183687,00
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych

Skod na majetku 350634,00 121552,00] 237118,00 88376,00] 195904,00f 783 656,00] 573 728,00
Obecné pojisténi odpovédnosti 101 817,00 50 899,00 101 455,00 42 728,00 74573,00) 277 845,00, 184 218,00
Pojisténi pravni ochrany 36,00 13,00 2 840,00 994,00 2 450,00 5 326,00 4319,00

Pojisténi Iééebnych vyloh 119,70 119,70 3062,00] 3062,00] 2031,80 5 213,50 2031,80
Pojisténi ochrany pfijmu 36036,45| 18018,23| 20918,00[ 10454,05/ 13880,23 70 834,68 42 362,41
Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel 374 044,89| 187 022,49 473 852,00( 129 326,00 105 274,40 953171,29| 636822,81
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 468 641,26 238 866,93| 158 465,00 82 115,00( 105 150,07 732256,33| 411274,41
Pojisténi pro pfipad poZaru a jinych Skod na majetku 162 361,18| 81601,17| 103 717,00 52284,50| 68 821,82 334 900,00 201014,33
Obecné pojisténi odpovédnosti 41066,26] 20532,37| 29087,00[ 14518,60[ 19300,79 89454,05 54 403,08
Pojisténi pravni ochrany 1,26 0,44 143,00 50,05 94,89 239,15 188,66

Mira nejistoty spojena s hodnotou technickych rezerv

Vzhledem k velikosti portfolia smluv je mira nejistoty technickych rezerv relativné vysoka. S rostouci
velikosti portfolia, kdy bude dosazeno alespori takové velikosti, Ze bude mozné vyuZit pokrocilejsi
pldnovanou metodu chain-ladder, nez odhad na zdkladé planovaného skodniho poméru se bude mira
nejistoty sniZovat. Predstavenstvo spolecnosti je svelkou mirou nejistoty stanoveni technickych
rezerv srozuméno a umi sni pracovat. Zajisténi solventnosti spolecnosti je dano minimalnim
kapitalovym pozadavkem, ktery prevysuje ocekavanou miru nejistoty.

Na druhou stranu spolecnost je zaméfena na automatizované zpracovani informaci od klient(, které
poskytuje dostupnost dat v potfebnych detailech pro pojistné-technické metody a to i pro prfechod
na presnéjsi metody v budoucnu, kdy bude spole€nost schopna vychdazet z vlastni historie kmene.
Automatizovana je také pfiprava dat pro ucetnictvi a dalsi reporting. Nastavené a dale pfipravované
kontroly budou zajistovat vysokou kvalitu dat, které by nemély zvySovat nejistotu v odhadu
technickych rezerv.

D.3 Dalsi zavazky

Ostatni zadvazky jiné neZ technické rezervy jsou aktudlné v ekonomické bilanci spolecnosti pro ucely
Solvency Il vzhledem ke své povaze ocenovany v nominalnich hodnotach. Spole¢nost vzidy k datu
sestaveni ekonomické bilance zkouma povahu vykazovanych zavazkd a v zavislosti na ni uréi i
metodu, ktera zajisti jejich ocenéni na redlnou hodnotu.



D.4 Alternativni metody ocenovani

Spolecnost nepouzivani Zadné alternativni metody ocenovani

D.5 Ostatni podstatné informace

Spolecnost pro ucely sestaveni ekonomické bilance pro Solvency Il ocefuje svou odloZenou dafiovou
povinnost v souladu s poZadavky mezinarodnich Ucetnich standard( (IAS 12).

OdloZzena dan vznikla jako dasledek prechodnych rozdill mezi uUcetni a darfovou hodnotou
jednotlivych aktiv a zavazkl a hodnotou pro Solvency Il.

OdloZenou daniovou pohledavku spole¢nost, v souladu s ustanovenimi IAS 12, vykazuje pouze ve vysi,
ve které je pravdépodobné jeji uplatnéni v zavislosti na planované dosazeni zisku v budoucich
obdobich.



E. RiZENi KAPITALU

Spoleénost musi zabezpecdit dostate¢nou vysi vlastniho kapitdlu v souladu s platnou legislativou.

Pro ucely fizeni kapitalu spolec¢nost modeluje rizikovy kapitdl formou solventnostnich kapitalovych
pozadavkll spoctenych dle standardni formule, jak je popsana v zdkonech a pfimo pouzitelnych
predpisech EU. Vzhledem ktomu, Ze vsoucasné dobé spolecnost nedisponuje dostatec¢nymi
historickymi daty, ale pouze obchodnim planem a ocekdvanim, rozhodla se spole¢nost navysovat
takto spoctené kapitadlové pozadavky o tzv. rizikovy polstar, ktery byl uréen predstavenstvem
spolecnosti ve vysi 25% solventnostnich kapitalovych poZadavk(, s prihlédnutim k vysledkiim
zatéZového testu podle agregovaného scénare. Spolecnost také pfi fizeni svého kapitalu musi
zohlednit modelovanou vysi MCR.

Ovéreni dostatecnosti kapitdlu je kvartdlné monitorovdano Vyborem pro fizeni rizik, véetné
modelovani predpoklddaného budouciho vyvoje vlastniho kapitalu. S ro¢ni frekvenci je v oddéleni
proveden vypocet solventnosti dle standardni formule.

V pripadé zjisténi nedostatecnosti vyplyvajici z provedeného modelovani budouciho vyvoje, nebo
v pfipadé mimoradnych situaci (velké Skody, vyznamny kolaps finanénich trhd,...) je neprodlené
informovano predstavenstvo spolecnosti, které svola jednani spolecné s dozorci radou, zahaji krizové
fizeni, v rdmci kterého navrhne opatieni k napravé (jako zejména ulozi akcionarlim navrh na navyseni
kapitalové struktury), a se kterymi sezndmi Vybor pro tizeni rizik a Investi¢ni vybor. Mezi hlavni
zpUsoby feseni patfi:

e NavySeni kapitalové struktury
e Mimoradné navyseni zakladniho kapitalu apod.

E.1 Kapital

Spolecnost ma zakladni kapital ve vysi 160 mil. K¢.
V nasledujicich tabulce jsou hodnoty spolecnosti dle Solvency II:

Spolecnost disponuje dostatecnym kapitalovym krytim, v tabulce niZe jsou vidét pozadavky na kapital
dle Solvency Il a jejich pomér k dostupnému kapitalu, ktery v sou¢asné dobé tvofi pomér 649% (2016
—659%) a vlci minimalnimu kapitadlovému pozadavku dle SlI, ktery je stale na dostatecné vysi 152%
(2016 - 170%). Veskery dostupny kapital spolecnosti je soucasti Tier 1 a Tier 2 (odloZena darova
pohleddvka).



Hodnota aktiv 177 429 173491

Hodnota zavazka (TP) 2408 5226
Dostupny kapital (DK) 170 180 162 253
SCR 25843 25011
MCR 99974 106 508
Solventnostni pomér (DK/SCR) 659% 649%
T1 170180 156 785
T1 pokryti MCR 100% 100%
T1 pokryti SCR 100% 100%
(v tis. K¢)

Prehled o kapitalu spolecnosti dle CAS

Vlastni kapitdl spole¢nosti je tvofen predevsim zakladnim kapitalem ve vysi 160 mil. K&, ostatnimi
kapitalovymi fondy (tvofeny pfiplatkem mimo vlastni kapital akcionard) a zapornym hospodarskym
vysledkem prechoziho roku a minulych obdobi.

ZAKLADNI{ KAPITAL 160000 160 000
OSTATN{ KAPITALOVE FONDY 47938 62937
NEROZDELENY ZISK/ZTRATA MIN.LET -9348 -24624
VYSLEDEK HOSPODAREN{ -15276 -22512
VLASTNi KAPITAL CELKEM 183314 175802
(v tis. K¢)

Spolecnost povazuje vysi vlastniho kapitdlu za dostate¢nou, pokud splfiuje nasledujici podminky:

e Je vysSi nez aktuadlni kapitdlové poZadavky dané tzv. Solvency I, které jsou relevantni pro
spole¢nost, navysené o tzv. Solventnostni marzi ve vysi 25%.

e Hodnota vlastniho kapitalu je po zohlednéni zatéZzovych testid vyssi nez kapitalové pozadavky
dle zakona o pojistovnictvi.



o Vyse kapitalu v dostate¢né mire zohledriuje Obchodni plan a Investi¢ni strategii spolecnosti
na nadchdzejici obdobi.

Za Ucelem zajisténi a ovéreni dostatecnosti vysSe kapitalu spolecnost provadi:

e Kvartdlné posouzeni vyvoje kapitalu, zda spliuje poZzadavky definované vyse.

e Jednou rocné vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku dle Solvency Il . Mimoradny
vypocet solventnostniho kapitdlového pozadavku v pripadé, kdy by doslo k vyznamné zméné
v ¢innosti spolecnosti (napf. nové odvétvi ¢innosti/ LoB).

e Jednou ro¢né zatézovy test dle metodiky schvdlené spolecnosti.

e Vypocet dopadl navrhované dividendy na dostatec¢nost kapitalu.

e Qvéreni pozadavkl na kapital vyplyvajicich z obchodniho planu.

Za vysSe uvedené cinnosti odpovida reditel ekonomického Useku a jemu podfizené utvary. O
vysledcich vySe uvedenych vypoctll a testl je informovano predstavenstvo a vedeni Spole¢nosti.
Rovnéz Vybor pro fizeni rizik a Investi¢ni komise.

V soucasné dobé ma spolecnost dostate¢né kapitalové kryti pro zajisténi béinych rizik spojenych
s ¢innosti spolecnosti. Pro rok 2018 spole¢nost uvaZuje s dalSim priplatkem akcionard ve vysi 15 mil.
K¢, ktery zajisti dostatecnou vysi kapitalovych prostredk(l spolecnosti. Celkova vyse kapitalu
spoleénosti je v soucasné dobé uréovana zejména pozadavky zakona o pojistovnictvi.

V pfipadé mimoradnych situaci (velké skody, vyznamny kolaps financnich trhi,...) pfedstavenstvo
svola jednani spolec¢né s dozorci radou a v pripadé potieby vyzve akcionare k mimoradnému doplnéni
kapitalu.

PfestoZe spole€nost spliuje ve svém obchodnim planu poZadavky solventnosti, vysledky zatéZovych
testl (obchodniho modelu zohlednujici trzni parametry) by pfi zachovani zakladniho kapitalu ve vysi
160 mil. K¢ snizily hodnotu vlastniho kapitdlu pod tuto hranici.

V pripadé mimoradnych situaci (velké Skody, vyznamny kolaps financ¢nich trhd,...) predstavenstvo
svola jednani spole¢né s dozorci radou a v pfipadé potieby vyzve akcionare k mimoradnému doplnéni
kapitalu dle podminek viz. vySe a Stanov spolecnosti.

O jakémkoli navyseni zakladniho kapitalu je informovana Ceskda narodni banka.

E.2 Solventnostni kapitalovy poZzadavek a minimalni kapitalovy pozadavek

Spolecnost pro vypocet solventnosti pouziva standardni vzorec, jak je pfedepsany v rdmcové smérnici
2009/138/ES a provadécim nafizeni EK 2015/35. Veskerda metodika i parametry vypoctu jsou dany
touto legislativou. Pojistovna vychazi z ohodnoceni aktiv i zadvazk( podle Solvency II.



Standardni vzorec zahrnuje trzni rizika (akciové, nemovitostni, Urokové, ménové, koncentracni a
riziko kreditniho rozpéti), dale riziko selhani protistrany, upisovaci rizika a operacni riziko. S ohledem
na portfolio spolecnosti je vysledek vypoctu SCR v souladu s ocekavanim.

Momentdlné se hodnota SCR pohybuje mnohem nizZe, nez je absolutni minimalni pozadovany kapital
stanoveny regulaci (Absolute Minimum Capital Requirement - AMCR), a to 3,7 mil EUR. Podle
dlouhodobého modelu by SCR méla dostat na Uroven AMCR aZz nékdy v roce 2020. Soucasny model
SCR byl vytvoren v souladu s principem proporcionality a slouzi zejména ke sledovani rozloZeni a
trendu jednotlivych rizik.

Trzniriziko 206 0,80% 370 1,48%
Zivotniriziko (underwriting) 0 0,00% 0 0,00%
NeZivotniriziko (underwriting) 14914 57,71% 15303 61,19%
Zdravotniriziko (underwriting) 2454 9,50% 326 1,30%
Riziko Upadku protistrany 14211 54,99% 13 160 52,62%
Operacni riziko 93 0,36% 182 0,73%
Ostatni 0 0,00% 0 0,00%
Diverzifikacni efekt -6 035 -23,35% -4 330 -17,31%
(v tis. K¢)

E.3 Dalsi informace

Vzhledem k neddvnému zahdjeni ¢innosti spolecnosti jsou vysledky projektované dle SlI ptiznivé.
Hodnota SCR projektovand pro rok 2018 — 52 332 tis. K¢ je stale hrubé pod o¢ekavanou hodnotu MCR
— 94 350 tis. K¢ a také pod Urovni dostupného kapitalu - 189 187 tis. KC. Spolecnost je tedy
presvédcena, Ze stale z(istava i dostatecna rezerva kapitalu pro kryti pfipadnych neméfitelnych a
vyznamnych neocekdvanych rizik.



F. SABLONY

a.

S.02.01.02
Rozvaha

Hodnota podle

smérnice

Solventnost Il
Aktiva C0010
Nehmotna aktiva R0030 0,00
Odlozené dariové pohledavky R0040 5 596 738,66
Prebytek dichodovych davek R0050 0,00
Nemovity majetek, zafizeni a vybaveni pro vlastni potfebu R0060 84 335,90
Investice (s vyjimkou aktiv drzenych pro u€ely smluv s plnénim véazanym na index nebo na hodnotu
investi¢niho fondu) R0070 141 460 692,33
Nemovity majetek (s vyjimkou nemovitého majetku pro vlastni potfebu) R0080 0,00
Ugasti v pridruzenych podnicich, véetné tcasti dle &l. 13 odst. 20. R0090 500 000,00
Akcie R0100 0,00
Akcie kotované na burze R0110 0,00
Akcie nekotované na burze R0120 0,00
Dluhopisy R0130 7 909 541,14
Statni dluhopisy R0140 7 909 541,14
Podnikové dluhopisy R0150 0,00
Strukturované dluhopisy R0160 0,00
Zaijisténé cenné papiry R0170 0,00
Subjekty kolektivniho investovani R0180 0,00
Derivaty R0190 0,00
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty R0200 133 051 151,19
Jiné investice R0210 0,00
Aktiva drzena pro Uc¢ely smluv s pinénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu R0220 0,00
Uvéry a hypotéky R0230 0,00
Uvéry zaji§téné pojistkami R0240 0,00
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam R0250 0,00
Jiné uvéry a hypotéky R0260 0,00
Castky vymahatelné ze zaji§téni od: R0270 2255 532,47
Nezivotni pojiSténi a zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu R0280 2255 532,47
Nezivotni pojisténi kromé zdravotniho pojisténi R0290 2176 765,05
Zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu R0300 78 767,42
Zivotni pojisténi a zdravotni pojiSténi podobné Zivotnimu, vyjma zdravotniho pojiSténi a pojisténis pinénim
vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0310 0,00
Zdravotni pojisténi podobné Zivotnimu R0320 0,00
Zivotni pojisténi, vyjma zdravotniho pojiSténi a pojiSténi s pinénim vazanym na index a na hodnotu
investi¢niho fondu R0330 0,00
Zivotni poji§téni s plnénim vazanym na index a na hodnotu investiéniho fondu R0340 0,00
Depozita pfi aktivnim zajisténi R0350 0,00
Pohledavky z pojisténi a vici zprostredkovatelim R0360 2 808,00
Pohledavky ze zajisténi R0370 52 336,00
Pohledavky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0380 192 987,70
Vlastni akcie (drzené pFimo) R0390 0,00
Castky splatné v souvislosti s polozkami kapitalu nebo po¢ate¢nim kapitalem, k jejichz splaceni byla podana
vyzva, ale jesté nebyly splaceny R0400 0,00
Hotovost a penézni ekvivalenty R0410 23 664 741,31
Veskera jina aktiva neuvedena jinde R0420 339 755,87
Aktiva celkem R0500 173 649 928,24




Pasiva

Technické rezervy — nezivotni pojisténi R0510 11920 139,74
Technické rezervy — nezivotni pojisténi (kromeé zdravotniho) R0520 5699 165,90
Technickeé rezervy vypocitané jako celek R0530 0,00
NejlepSiodhad R0540 4 755 758,00
Rizikova pfirazka R0550 943 409,90
Technické rezervy — zdravotni poji§téni (podobné nezivotnimu) R0560 208 490,10
Technickeé rezervy vypocitané jako celek R0570 0,00
Nejlep$iodhad R0580 157 791,00
Rizikova pfirazka R0590 50 699,10
Technickeé rezervy — Zivotni pojisténi (vyjma pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho

fondu) R0600 0,00
Technickeé rezervy — zdravotni pojisténi (podobné Zivotnimu) R0610 0,00
Technické rezervy vypocitané jako celek R0620 0,00
Nejlep$i odhad R0630 0,00
Rizikova pfirazka R0640 0,00
Technickeé rezervy — Zivotni pojisténi (vyjma zdravotniho pojiSténi a pojiSténi s plnénim vazanym na index a

na hodnotu investi¢niho fondu) R0650 0,00
Technické rezervy vypocitané jako celek R0660 0,00
Nejlepsi odhad R0670 0,00
Rizikova prirazka R0680 0,00
Technické rezervy — pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu R0690 0,00
Technickeé rezervy vypocitané jako celek R0700 0,00
NejlepsSi odhad R0710 0,00
Rizikova pfirazka R0720 0,00
Podminéné zavazky R0740 0,00
Rezervy jiné nez technické rezervy RO750 1587 370,30
Zavazky v dichodech R0760 0,00
VKklady od zajistitelt RO770 0,00
OdloZené dariové zavazky RO780 0,00
Derivaty R0790 0,00
Zavazky vuci uveérovym institucim R0800 0,00
Finanéni zavazky vyjma zavazkd vaéi avérovym institucim R0810 0,00
Zavazky z pojisténi a zavazky vici zprostiedkovatellim R0820 41 498,11
Zavazky ze zajisténi R0830 1042 146,90
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi) R0840 2652 706,37
PodFizené zavazky R0850 0,00
PodFizené zavazky mimo primarni kapital R0860 0,00
Podfizené zavazky v primarnim kapitalu R0870 0,00
Veskeré jiné zavazky, neuvedené jinde R0880 688 762,06
Pasiva celkem R0900 173 649 928,24
Prebytek aktiv nad zavazky R1000 161 729 788,50




b. Sablona S.05.01.02

vydajich

- informace o pojistném, narocich na pojistné plnéni a

S.05.01.02
Pojistné, naroky na pojistné pInéni a vydaje podle druhu pojisténi
Druhy pojiténi pro: zavazky z nezivotniho pojisténi a zajisténi (pFimé pojisténia pFiaté proporcionalni zajistani)
ni jr—
odg[:nusn Pojistani ":’r:::::‘;
Pojigténi Pojiani | Z2mestnavatele | odpovédnastiza | Dasfpojitent | 5\ " PofSténipropripad | Obecné | o g vy o
\cebnych vylon | ochrany primy | 22 30du il | skoduz provozu | motorovyeh | (S | pozaruajinyoh skod | pajsteni | UL E
pracovnim irazu | - motorovych vozidel pojitent na majetku odpovédnosti
nebo nemoci z vozidel »
povolani prepravy
Tooo [ oweo | amw | oo | oo |oowo | oo | amm | oo |
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 268 660,82 325 926,14 0,00 2915 061,96 2682 211,50 0,00 1212039,32 357 231,57 0,00
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zaji$téni X X X X X X X X X
Podi zajistitel( 94 031,29 162 400,61 0,00 1667 971,98 1285 532,96 0,00 381631,58 176 354,19 0,00
Cista hodnota 174 629,53 163 525,53 0,00 1247 089,98 1396 678,54 0,00 830 407,74 180 877,38 0,00
Zaslouzené pojisiné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 266 056,26 23192329 0,00 1860 104,04 1888 282,73 0,00 886 768,50 255 960,44 0,00
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — pfijaté neproporciondini zajiténi X X X X X X X X X
Podil zajistiteld 93 119,69 115 403,42 0,00 930 052,02 900 662,32 0,00 27912917 125 736,10 0,00
Cista hodnota 172 936,57 116 519,87 0,00 930 052,02 987 620,41 0,00 607 639,33 130 224,34 0,00
Naklady na pojistné pinéni
Hruba hodnota — 6 pojisténi 20 143,80 28 804,15 0,00 617 789,50 477 376,69 0,00 28 287,31 35 684,65 0,00
Hruba hodnota — pfiaté proporcionéini zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota - pfijaté neproporcionalni zaji$téni X X X X X X X X X
Podi zajistitel( 3872220 29 054,85 0,00 617 789,50 566 764,31 0,00 137 358,69 36 683,35 0,00
Cisté hodnota 74 679,07 43 967,56 0,00 295 349,94 325 968,38 0,00 163 514,85 4218713 0,00
Zmény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota — primé pojisténi 74 679,07 43 967,56 0,00 295 349,94 325 968,38 0,00 163 514,85 42187,13 0,00
Hruba hodnota — pfiaté proporcionéini zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hrubé hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi X X X X X X X X X
Podi zajistiteli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cista hodnota 74 679,07 43 967,56 0,00 295 349,94 325 968,38 0,00 163 514,85 42187,13 0,00
Vznikié vydaje 281333,11 341 299,54 0,00 3 052 560,67 2808 727,03 0,00 1269 209,23 374 081,60 0,00
Ostatni vydaje X X X X X X X X X
Vydaje celkem X X X X X X X X X
Druhy pojisténi pro: zavazky z nezivotniho pojisténi
a zajisténi (pfimé pojisténi a pfijaté proporcionaini Druhy pojisténi pro: pfijaté neproporcionaini zajisténi
zajisténi)
Celkem
Pojistani
namofnia
Pojisténi pravni F\?jislénf Px.:ujisté'nl 'rL'Jzn)'«fh Zdr:a'vt':tn' i Urafo'vé' letecké Pojiéténi majetku
ochrany asistence | finangnich ztrat pojistani pojisténi | dopravy a
pojisténi
prepravy
Pfedepsané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 3 004,69 0,00 0,00 X X X X 7764 136,00
Hruba hodnota — pfijaté proporcionaini zajisténi 0,00 0,00 0,00 X X X X 0,00
Hrubé hodnota — pfijaté neproporcionélni zajisténi X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitelt 1051,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3768 974,25
Cista hodnota 1953,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3995 161,75
Zaslouzené pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 2976,51 0,00 0,00 X X X X 5392 071,77
Hruba hodnota — pfijaté proporcionaini zajisténi 0,00 0,00 0,00 X X X X 0,00
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionaini zajisténi X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitelt 1041,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2445 144,50
Cista hodnota 1934,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2946 927,27
Néklady na pojistné plnéni
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 636,00 0,00 0,00 X X X X 2635 095,00
Hrubéhodnota — pfijaté proporcionaini zajisténi 0,00 0,00 0,00 X X X X 0,00
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistiteld 217,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1208 303,60
Gista hodnota 418,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1426 791,40
Zmény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota — pfimé pojiténi 836,73 0,00 0,00 X X X X 946 503,66
Hruba hodnota — pfijaté proporcionaini zajisténi 0,00 0,00 0,00 X X X X 0,00
Hrubé hodnota — pfijaté neproporcionélni zajisténi X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitelt 836,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 946 503,66
Cista hodnota 8 563,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22211817,25
Vznikié vydaje 3 146,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 130 357,60
Ostatni vydaje X X X X X X X 0,00
Vydaje celkem X X X X X X X 0,00




Druhy pojisténi pro: Zavazky tykajici se Zivotnho pojistént Zavazky ze zajiténi zivotnho pojiteni|  Celkem

Renty na
Pojiténis pinénim| Zz4Kiads smiuy
vézanymna nezivotniho

Zdravotni Pojsténis indexana | Ostatnizivotni |  pojiténi ZajiSténi zdravotniho | Zivotni
pojsténi | ucastinazisku |  hodnotu pojisténi | souvisejicise | IV pojisténi zajisténi

investicnho zavazky | POistym

fondu zdravotnino | ZV32KY

pojistént nez se
zavazky

io jisténi

Predepsané pojistné

Hruba hodnota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistiteld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cisté hodnota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zaslouzené pojistné

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na pojistné pinéni

Hruba hodnota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistiteld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hruba hodnota
Podil zajistiteld
Cista hodnota

Cista hodnota 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00
Zmény v ostatnich technickych rezervach

Hruba hodnota
Podi zajistitelt
Cista hodnota

Vznikié vydaje

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X X X X X X X X 0,00
X X X X X X X X 0,00

Ostatni vydaje

Vydaje celkem




c. Sablona S.05.02.01

vydajich podle jednotlivych zemi

S.05.02.01

Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle zemi

- informace o pojistném, narocich na pojistné plnéni a

Predepsané pojistné

Domovska zemé

5 prednich zemi (podle vy$e hrubého
predepsaného pojistného) — zavazky z

5 prednich
zemia
domovska
zemé
celkem

nezivotniho pojisténi

Hrub& hodnota — primé pojisténi 7 764 136,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hrub& hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitelt 3768 974,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cista hodnota 3995 161,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zaslouzené pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 5392 071,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — pfijaté proporcionaini zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitel(l 2 445 144,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cista hodnota 2946 927,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady na pojistné pInéni
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 2635 095,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — prijaté proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — prijaté neproporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitelt 1208 303,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cista hodnota 1426 791,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmény v ostatnich technickych rezervach
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 946 503,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hrub& hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil zajistitelt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cista hodnota 946 503,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vzniklé vydaje 8130 357,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje celkem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Sablona S$.012.01.02

- informace o technickych

rezervach souvisejicich

s zivotnim pojisténim a zdravotnim pojiSténim provozovaném na obdobném

technickém zakladé jako Zivotni pojiSténi (,,zdravotni pojisSténi SLT Health“)

Spolecnost je nezivotni pojistovnou, Sablona neni tvofena.




nezivotniho pojist

5.17.01.02 Technicks rezervy tjuajicd 85 nekivotning po i tén

v

’

Sablona S$.17.01.02 - informace o technickych
n

rezervach tykajicich se

Fime: pa€sinia phips propordondini zajdni
PoEEni
adpevidng
=t L P tani
P tani . S
amain Pojs s
Fujstini S odpovidnoss za | DeEipo@sEni | i B PyEtEni
X P tani sl 23 . Itk e pakdny a L g
leEenjeh ! Eodu z rovazy | mokravieh . Dbecné poE#niodpavdros s v a
. achrany pjma|  Sodu ph X . dogravya | jnjch Sked na
wylah B mofaravych wazidel . N - zaruk (kauch
pracawnim el peEsEni e
drazy neba Fapravy
nemad
pevaking
Technicke rezervy vypol itang jako coek 000 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
| Sauhm ych Edstek re zaj i i jednatky a
i 2@ sEnipe dpravi oofekivané drily dand sehénin
profsrany A i icky mi reservami ity mi ko colek 000 000 000 Q.00 000 Q.00 000 Q.00 Q.00
Technkck s rezsrvy vypoditans ko soudst neepiino oohadua
o ove phirakcy
NaJiapdl cahad
Rezerva na pojis tne
Hrubid hodnota 120,00 36 036.00 468 642,00 162 361,00 0.00
[Soubin vymalmeng o Easih ze ZjE il | SBERIGEgovs pdnaky 3
i 2@ sEnipe dpravi oofekivand drily dand sehénin
profsrany 12000 18 019.00 000 187 022,00 238 867,00 0,00 &1 601,00 20 532,00 0,00
Gty neflepsi odhad rerervy na pajsiné 000 1801700 000 187 022,00 22977500 0,00 a0 780,00 20 534,00 Q.00
Zajistns vdziost
Hrubid hodnota 306200 2091800 000 158 652,00 158 465,00 Q.00 1037 293 087.00 0,00
[Soubin vymalmeng o Easih ze ZjE il | SBERIGEgovs pdnaky 3
i 2@ sEnipe dprav oofekivané drily dand sehénin
profsrany 306200 10 454 .00 0,00 79 326,00 &2 11500 0,00 52 28500 14 518,00 0.00
L m——— 0.00 10 264 00 0,00 75 126,00 78 350,00 0,00 51432 00 14 569,00 0,00
Cefln§ nefiepiackiad - Frubd hachata 318200 | sees4m 0,00 532 63600 627 107.00 0,00 266 078,00 70 153,00 am
Cedlow y nejlepsi adhad - Sstd hodnota 0,00 28 £81.00 0,00 266 348,00 306 125,00 0,00 132 192,00 3510300 0.00
Rirkova pfirakka 203200 13 830,00 000 10527400 105 150,00 Q.00 & 822,00 19.301,00 0,00
a8 tea pfachoanjch opatfanina tschnicks razsry
e Ty — 0,00 0,00 .00 0,00 .00 a0 000 000
Helepdi adhad 0,00 0,00 .00 0,00 .00 a0 000 000
Rizkavi pfirkka a0 a0 000 a0 000 000 000
Technicks razsrvy - calcem
Technicke rezervy - cellen 31&200 56 954,00 532 696,00 627 107,00 266 078,00 70 153,00 0,00
B ¥ T TG iy &
i 2@ sEnipe dpravi oofekivans drily dand sehénin
profsy any - cekem 318200 28 473,00 0,00 266 348,00 320 982,00 0,00 133 886,00 35 050,00 0.00
Tachricks rezery pa odpalil vymakaisig oh Casie: ze s eni|
|z vk Eini Odelové pdnoky a fninho zajéténi - cellem 0,00 28 £81.00 266 348,00 306 125,00 13219200 3510300 0.00




5.17.01.02 Technické reze rvy tykajici se

Technicks rezervy vypoliEns jako celek

Ffimg pojisténi a pfijaE proporciondin

fepra

s Fiité neproporcionsini zajEEni
FoiitEn Fojisni Ini zsjiSEni
JEEn FojEténi riznych | Meproporciondin | Meproporciondini | rémefnia | Meproporcionding
prawni B = S| g E e S
o leeckE TajEEN mgetu
zirat dopravya

Cekovézdvazkyz nedivomého pojisténi

[Souhrn wmahaelnych Sistekze zajifténi / z vEEMI GE=love jednotky
fiiiniteo 2512 po tprav o ofelivand 74 3ty dand selhinin
izaic i rezerami Eitamymi jsko ceiek

Technické reze rvy vypoditané ako soucet nejle psiho odhadu a
rizikové prirazky

Nejlepsi cdhad

Rezerva na pojistné

Hruba hodnota

[Souhm wmahsElnych Castekze zajistan | Z VBE TS Goelove jednotiy a

ydané selhinim

profistrany

| Cisty nejlepSi odhad rezer vy na pojstné

Zajistné udalosti

Hruba hodnota

[Souhrn wmahaelnych Sistekze zajisténi / z vEEMI GEslove jednotky

ydané selhinim

profistrany

e P——Y

Clkovy nejepii odhad — hrubd hodnots

Cellovy nejepZi odhad — Eisti hodnots

Rizéova pirithe

(Castha pf wch opatieni na ické rezervy

Technicks rezervy vypoliEns jako celek

Nejiepi odhad

Riziovi pir ke

Technicks rezervy— cebem

Technicks rezervy— cebem

G Ry riouvy | Z vEStn Goaovs jednotky 3

dané selhinim

b po Up
profistrany — ceb=m
Technicke rezervy po edpocty vymehateinych casek ze zajsEn /
z visEmi ilzlové pdnothy 3 finimihe zajEEni - celkem

f. Sablona S.19.01.21

- informace o narocich na pojistné plnéni z nezivotniho

pojisténi v podobé vyvojovych trojuhelniki

Spolecnost ma za sebou pouze kratkou historii, Sablona neni tvorena.

g. Sablona S.22.01.21 - informace o dopadu dlouhodobych zaruk a ptechodnych

opatrenich

Spole¢nost nema Zadné dlouhodobé zaruky a pfechodna opatteni, Sablona neni tvorena.



h. Sablona 5.23.01.01 - informace o kapitdlu, véetné primdarniho kapitalu a

doplrikového kapitalu

S.23.01.01
Kapitél

|Primarni kapital pred odeétenim kapitalové uéasti v jiném finanénim odvétvi ve
smyslu élanku 68 nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) €. 2015/35

Kmenovy akciovy kapital (véetné viastnich akgif)

Emisni aZio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem

Pocatecni prostiedky, prispévky spoleénikii nebo rovnocenna polozka primarniho kapitalu u

j pojis a zaj nebo pojis a zaj na bazi

Podfizené ucty vzajemnych pojistoven

Disponibilni bonusovy fond

Preferenéni akcie

Emisni &Zio souvisejici s preferenénimi akciemi

Rekonciliatni rezerva

Podfizené zavazky

Castka, ktera se rovna hodnoté istych odlozenych dafiovych pohledavek

Dal3i poloZky kapitalu, které byly schvaleny organem dohledu jako priméarni kapitél, neuvedené
vySe

mapi!él 2z Gcetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliaéni rezervou a
nespliiuje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost Il

Kapital z icetni zavérky, ktery by nemél byt iliacni rezervou a je kritéria
pro kapitél podle smérnice Solventnost Il

Odpodty

Odpoéty pro kapita ucast ve finanénich a u y

Celkovy primarni kapital po odpoétech

Dopliikovy kapital
|Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadani, ktery nebyl splacen, a nebyla podana vyzva k jeho
splaceni
Pocatecni prostiedky, prispévky 0 nebo polozka priméarniho kapitalu u

j poji a zaj nebo poj a zaj na bazi j i splatné na
pozadani, které nebyly splaceny a nebyla podana vyzva k jejich splaceni
|Preferencni akcie splatné na pozadani, které nebyly splaceny, a nebyla podana vyzva k jejich
splaceni

Pravné zavazny zavazek upsat a zaplatit podfizené zavazky na pozadani

Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES

Akreditivy a zaruky jiné neZ podle €l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES

Vyzvy Elenimk ym pFispévkim podle prvniho ¢&l. 96 odst. 3 smérnice
2009/138/ES

Vyzvy Elenim k dodateGnym prispévkim jiné nez podle prvniho pododstavce ¢l. 96 odst. 3
smérnice 2009/138/ES

Ostatni dopliikovy kapital

Doplitkovy kapital celkem

Dostupny a pouzitelny kapital

Celkovy dostupny kapital na kryti solver pitalového pe

Celkovy dostupny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku

Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku

Celkovy pouzitelny kapital na kryti mini pi P
P y
a P y
Pomér kapitalu k pi
Pomér kapitalu k pi

Rekonciliacni rezerva

Prebytek aktiv nad zavazky

Vlastni akcie (drzené pfimo i nepfimo)

Predvidatelnédividendy, rozdéleni vynosi a poplatky

Dal$i polozky primarniho kapitalu

Uprava o omezené polozky kapitalu s ohledem na portfolia s vyrovnavaci Gipravou a Ggelové
véazané fondy

Rekonciliaéni rezerva

O&ekavané zisky
O Zisky v ji Zivotni pojisténi

O zisky v ji nezivotni pojisténi

Celkové a zisky

Tier 1—
Celkem neomezena Tier 1 — omezena polozka Tier 2 Tier 3
olozka
161 729 788,50 156 133 049,84/ 0,00 0,00 5 596 738,66
160 000 000,00 160 000 000,00 X 0,00 0,00
0,00 0,00 X 0,00 0,00
0,00 0,00 X 0,00 X
0,00 X 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 X X X
0,00 X 0,00 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00 0,00
-63 866 950,16 -63 866 950,16 X X X
0,00 X 0,00 0,00 0,00
5 596 738,66 X X 5 596 738,66
60 000 000,00 60 000 000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 X X X X
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
161729 788,50 | 156 133 049,84 0,00 0,00 5 596 738,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00 X
0,00 X 0,00 0,00 X
0,00 X 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00 X
0,00 X 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00 X
0,00 X 0,00 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00 0,00
0,00 X 0,00 0,00 0,00
161 729 788,50 156 133 049,84/ 0,00 0,00 5 596 738,66
161 729 788,50 156 133 049,84/ 0,00 0,00 5 596 738,66
156 133 049,84 156 133 049,84/ 0,00 0,00 X
161 729 788,50 156 133 049,84 0,00 0,00 5 596 738,66
156 133 049,84 156 133 049,84 0,00 0,00 X
25010 877,98 X X X X
94 498 000,00 X X X X
6,4664 X X X X
1,7115 X X X X
161 729 788,50 X X X X
X X X X
X X X X
225 596 738,66 X X X X
X X X X
-63 866 950,16 X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X




i. Sablona S$.25.01.21 - informace o solventnostnim kapitalovém poZadavku
vypocitaném na zdkladé standardniho vzorce

S.25.01.21
Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro pojiStovny a zajiStovny, které pouzivaji standardni vzorec

Hruby solventnostni
kapitalovy Specifické
pozadavek parametry Zjednodus$eni

Trzni riziko 369 830,50 0,00 0,00
Riziko selhani protistrany 13160 271,80 0,00 0,00
Zivotni upisovaci riziko 0,00 0,00 0,00
Zdravotni upisovaci riziko 326 011,60 0,00 0,00
Nezivotni upisovaci riziko 15 303 138,40 0,00 0,00
Diverzifikace -4 330 154,00 0,00 0,00
Riziko nehmotnych aktiv 0,00 0,00 0,00
Zakladni solventnostni kapitalovy pozadavek 24 829 098,30 0,00 0,00

0,00 0,00
Vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku 0,00 0,00
Operacni riziko 181 779,70 0,00 0,00
Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty 0,00 0,00 0,00
Schopnost odloZzené dariové povinnosti absorbovat ztraty 0,00 0,00 0,00
Kapitalovy pozadavek pro poji§tovny a zajitovny provozované v souladu s ¢lankem 4 smérnice
2003/41/ES 0,00 0,00 0,00
Solventnostni kapitalovy pozadavek kromé navyseni kapitalového pozadavku 25010 878,00 0,00 0,00
Jiz stanovené navyseni kapitalového pozadavku 0,00 0,00 0,00
Solventnostni kapitalovy pozadavek 25010 878,00 0,00 0,00
DalSiinformace o solventnostnim kapitalovém pozadavku 0,00 0,00
Kapitalovy pozadavek na podmodul akciového rizika zaloZzeny na trvani 0,00 0,00 0,00
Celkova ¢astka fiktivniho solventnostniho kapitalového pozadavku pro zbyvajici ¢ast 0,00 0,00 0,00
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavku pro ucelové vazané fondy 0,00 0,00 0,00
Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych pozadavku pro portfolia s vyrovnavaci tipravou 0,00 0,00 0,00
Diverzifikacni efekty v disledku souhrnu Ucelové vazanych fondl (RFF) a fiktivnich solventnostnich
kapitalovych pozadavki (nSCR) pro ¢lanek 304 0,00 0,00 0,00




j. Sablona $.28.02.01 - minimalni kapitalovy poZadavek

S.28.02.01

Minimalni kapitalovy pozadavek — Zivotni i nezivotni pojisténi

Nezivotni pojiSténi

Zivotni pojisténi

Nezivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

MCRnny WSledek

MCRnLyWSledek

Linearni slozka vzorce pro
zavazky z nezivotniho
pojisténi a zajisténi 598 866,60 0,00

Cisté predpsané | Cisty nejlep&i Fe(ZIS;eané
Cisty nejlepdi odhad a TR pojistné za odhad a TR po.isfné e
vypoctené jako celek predchazejicich | vypoc&tené jako P L e
P predchazejici
12 mésicu celek -
ch 12 mésich
Pojisténi Iécebnych vyloh a proporcionalni zajisténi 1 909,36 174 629,53 0,00 0,00
Pojisténi ochrany pfijmu a proporcionalni zajisténi 141 508,33 163 525,53 0,00 0,00
povolani a proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a proporcionaini zajisténi 1519 957,64 1247 089,98 0,00 0,00
Ostatni pojiSténi motorovych vozidel a proporcionaini zajisténi 1565 602,07 1396 678,54 0,00 0,00
Pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi prepravy a proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi pro pripad pozaru a jinych $kod na majetku a proporcionalni zajisténi 555 287,03 830 407,74 0,00 0,00
Obecné pojisténi odpovédnosti a proporcionalni zajisténi 176 378,94 180 877,38 0,00 0,00
Pojisténi Uvérd a zaruk (kauci) a proporcionalni zajisteni 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi pravni ochrany a proporcionalni zajisténi 4 031,48 1 953,05 0,00 0,00
Asistence a proporcionalni zajiSténi 0,00 0,00 0,00 0,00
Pojisténi riznych financnich ztrat a proporcionalni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00
Neproporcionalni zdravotni zajisténi 0,00 0,00 0,00 0,00
Neproporcionalni irazové zajisteni 0,00 0,00 0,00 0,00
Neproporcionalni zaji$téni namoini a letecké dopravy a prepravy 0,00 0,00 0,00 0,00
Neproporcionalni zajisténi majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkovy vypocet minimalniho kapitalového pozadavku
Linearni minimalni kapitalovy poZzadavek 94 498 000,00
Solventnostni kapitalovy pozadavek 598 866,60
Horni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku 25010 878,00
Dolni mezni hodnota miniméiniho kapitalového pozadavku 11 254 895,10
Kombinovana mezni hodnota miniméainiho kapitalového pozadavku 6252 719,50
Absolutni dolni mezni hodnota minimélniho kapitalového pozadavku 6252 719,50
Minimalni kapitalovy pozadavek 94 498 000,00




G. ZKRATKY POUZITE VE ZPRAVE

AMCR Absolute Minimum Capital Requirement
CAS Ceské Gcetni standardy

¢NB Ceska narodni banka

DK dostupny kapital

EIOPA Evropského orgénu pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi
EU Evropska unie

IAS Mezindrodni Ucetni standardy

LoB Line of Business - odvétvi pojisténi

MCR Minimum Capital Requiriment

ORSA Vlastni vyhodnocenirizik a solventnosti
RM Risk Manager

Sl Solvency Il

SCR Solvency Capital Requiriment

T1-3 Tier 1-3

TR Technické rezervy

VKS Vnitini kontrolni systém




