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Uvodni slovo

Vazeni a mili ¢tendri,

rok 2025 byl pro Pillow pojistovnu dalsim obdobim mimoradného riistu, potvrzovani nasi strategie
a posilovani pozice moderni, digitalni a férové pojistovny. Do roku 2026 vstupujeme jako spolecnost,

ktera po nékolika letech velmi dynamického rozvoje dal presvédcivé ukazuje, Ze pojisténi lze délat
jednoduseji, rychleji a spravedlivéji.

V prabéhu roku 2025 pocet pojisténych vozidel presahl 350 tisic a pocet nasich klientt pfekonal hranici
300 tisic. Tato cisla nejsou jen diikazem rdstu, ale predevsim potvrzenim divéry, kterou do nas nasi
klienti vkladaji. Velmi dobre se nadale rozviji také nase pisobeni na Slovensku, kde jsme v povinném
ruceni dosahli trzniho podilu témér 1,5 %. I tim se potvrzuje, Ze nase cesta postavena na digitalizaci,
transparentnosti a kvalitnim produktu je spravna a prenosna i na dalsi trhy.

Pillow dnes stoji na pevnych hodnotach, které se promitaji do vSeho, co délame: Simple, Fair a Fast.
Jednoduchost pro nas znamena, ze pojisténi ma byt srozumitelné, snadno dostupné a bez zbytecnych
komplikaci. Spravedlnost je pro nds zavazkem, Ze cena ma odpovidat skutecnému riziku a chovani
klienta — napriklad u pojisténi vozidel podle poctu ujetych kilometrii. A rychlost chdpeme jako standard
moderni sluzby: od rychlého uzavreni smlouvy pres snadné online zmény v klientském portale aZ po co
nejrychlejsi vyrizeni pojistnych udélosti.

Pravé v oblasti klientské zkuSenosti jsme v roce 2025 pokracovali v nékolika zasadnich projektech.
Vyznamné jsme posouvali a zefektiviovali likvidacni proces, protoze vime, Ze skutecna kvalita
pojistovny se ukazuje predevsim ve chvili, kdy klient potfebuje pomoc. Soucasné jsme v roce 2025
dokoncili vyvoj nového inovativniho produktu pojisténi malych flotil, ktery pfindsi kompletni
digitalizaci sjedndni tohoto druhu pojisténi na tuzemsky trh. Vyznamnou aktualizaci prosel také nas
produkt pojisténi majetku, vcetné zavedeni inovativniho allriskového pojisténi staveb. I tim
potvrzujeme, Ze nechceme pouze rast, ale také neustale zvysovat kvalitu a relevanci nasi nabidky.

Nasi dlouhodobou prioritou je maximalni transparentnost. Pillow je jedinou pojistovnou, ktera
umoznuje kalkulaci ceny pojisténi u vSech svych produktd pfimo na webu. Klienti tak vzdy presné vedi,
co kupuji a za jakou cenu. Stejné dilezité je pro nds i to, ze nabizime stejnou cenu napric distribu¢nimi
kandly. Nehrajeme s klienty hru na to, Ze nékde dostanou pojisténi levnéji. Naopak jim ddvame jistotu,
Ze at uz si pojisténi sjednaji kdekoliv, vzdy ziskaji nejlepsi dostupné podminky.

Za v$emi vysledky Pillow stoji skvély tym lidi, ktefi nasi vizi kazdodenné proménuji ve skutecnost.
Velké podékovani patfi také nasim obchodnim partnerim a zprostfedkovatelim, ktefi s nami
dlouhodobé sdileji divéru v moderni a férovy pfistup k pojisténi. A samoziejmé dékujeme i nasim
klientim, jejichZ divéra je pro nas tim nejvétsim zavazkem i motivaci do dalsich let.

Rok 2025 znovu potvrdil, ze Pillow neni jen rychle rostouci pojistovna. Je to pojistovna, kterd méni
ocekavani trhu a nastavuje novy standard toho, jak ma vypadat jednoduché, spravedlivé a rychlé
pojisténi v digitalni dobé. Dékujeme, Ze jste s nami.

Za cely tym Pillow pojistovny

K /
¢ o

Jakub Strnad

zakladatel a predseda predstavenstva
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Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolecnosti: Pillow pojistovna, a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Adresa spolecnosti: Tomickova 2144/1, 148 00 Praha 4

IC: 042 57 111

Datum zapisu: 21. cervence 2015

Obchodni rejstrik: Meéstsky soud v Praze, oddil B, vl. 20807
Telefon: +420 734 510 530

E-mail: info@pillow.cz

WWW: www.pillow.cz

Zakladni kapital: 160 mil. K¢, splaceno 100 %
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Cinnost spolecnosti

Pillow pojistovna, a. s. provozuje od 16. ¢ervence 2015 ¢innost na zakladé povoleni Ceské narodni banky
k provozovani pojistovaci ¢innosti ve smyslu § 3 odst. 1 pism. f) zdkona o pojistovnictvi, v rozsahu
pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy €. 1 bodu 1, 2, pism. a), b) ¢), 3, 8,
9, 10, pism. a), 13, pism. d) a 18 k zdkonu o pojistovnictvi.

K 31. prosinci 2025 provozovala spolecnost pojistovaci ¢innost v rozsahu pojistnych odvétvi uvedenych
v Casti B prilohy ¢. 1 bodu 1, 2, pism. a), b) ¢), 3, 8, 9, 10, pism. a), 13, pism. d); odvétvi uvedené v bodé
18 pojistovna zatim nepokryva.

Tato ¢innost nebyla ze strany Ceské narodni banky omezena ani pozastavena.
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Clenové organti spolecnosti

Predstavenstvo

Predseda RNDr. Jakub Strnad Ph.D.

Ve funkci od:  24. dubna 2019

Vzdélani: Matematicko - fyzikdlni fakulta Univerzity Karlovy v Praze

Praxe: Allianz pojistovna a.s.; Allianz penzijni spole¢nost a.s.; Ceskd podnikatelské
pojistovna a.s., Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group; Ceskd kancelaf
pojistiteld; Ceskd pojistovna a.s.

Clen Bc. Marcel Beno

Ve funkci od:  31.f{jna 2019

Vzdélani: Matematicko - fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy v Praze

Praxe: Allianz pojistovna, a.s.; Partners Financial Services, a.s.

Clen Mgr. Martin Podavka

Ve funkci od:  31.f{jna 2019

Vzdélani: Matematicko — fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy v Praze

Praxe: Allianz pojistovna, a.s.; Allianz penzijni spole¢nost a.s.; NN Zivotni pojistovna N.V.;

Partners Financial Services, a.s.
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Dozor¢i rada
Predseda
Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

Clen
Ve funkci od:
Vzdélani:

Praxe:
Clen
Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

MgA. Martin Hudecek

16. ¢ervna 2020

Ekonomicko — spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné
Akademie muzickych uméni v Praze

RSJ Investments investi¢ni spolecnost a.s., Ceska asociace pojistoven, Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

Ing. Matéj Kumstyr
16. ¢ervna 2020
Fakulta Financi a d¢etnictvi VSE v Praze

RSJ Investments investic¢ni spolecnost a.s., Pioneer investi¢ni spole¢nost a.s.

Ing. Adam Soukal

1. listopadu 2024

Podnikatelsko ekonomicka fakulta, Mendlova univerzita v Brné
University CAH of Applied Sciences, Dronten

Santander UK plc, Platebni instituce Roger a.s.

www.pillow.cz
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Struktura skupiny

Spole¢nost méla k 31. prosinci 2025 jediného akcionére, kterym je spole¢nost Simply Fair

Insurance a.s.
Ovladajicimi osobami spolecnosti Simply Fair Insurance a.s. jsou:

e RSJ PE SICAV a.s., jednajici na ucet podfondu RSJ Insurtech podfond, Podil na vlastnictvi:
67,9%

e Jakub Strnad, nar. 9.2.1975, bytem: Zitnd 172, 251 01 Dobiejovice, Podil na vlastnictvi SFI:
29,7 %

e Podil na vlastnictvi SFI ve vysi 2,4 % je drzen zbylymi ¢leny predstavenstva Pillow
pojistovny, a.s.

www.pillow.cz 7
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Pillow

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu
majetku

Vyvoj pojistného trhu v roce 2025

Loni dosdhlo predepsané pojistné ¢lenskych pojistoven CAP a Pillow podle pfedbéznych vysledk
témér 200 miliard K¢ podle metodiky CAP. Dynamika trhu lehce poklesla na + 7,3 % ro¢né. I rychlost
ristu nezivotniho pojisténi ¢aste¢né zmirnila z +8,7 % v roce 2024 na lonskych + 7,9 %. Objem vzrostl
na 152 miliard K¢. Zivotni poji$téni dosdhlo 47,5 miliard K¢ a riistu + 4,8 %.

Hlavni doménou Pillow nadéle zistava pojisténi vozidel v Cele s povinnym rucenim. Trh povinného
ruceni prinesl 35,6 mld. K¢ s rychlej$im ristem o 6,5 % v porovnani s rokem predchozim. Pillow ma
v povinném ruceni podil 2,44 %, objem pojistného 869 mil. K¢ a riist + 29 %. V Cesku Pillow kryje
zada 256 tis. vozu a na Slovensku dal$im vice nez 50 tisictim.

vvvvvv

na delsi dobu vybralo jiz v roce 2024. Ani legislativa neprinesla Zadné zasadnéjsi turbulence, a tak
cely trh pokracoval v nastavenych trendech.

V roce 2025 presahla Pillow 1,5 mld. K¢ predepsaného pojistného a vyrostla o dalSich 28 %, coz z ni
od jejiho vzniku ¢ini nejrychleji rostouci pojistovnu na trhu (75 % primérny roc¢ni riist CAGR 2020 aZ
2025). Povinné ruceni ve vysi 869 mil. K¢ doplniuje havarijni pojisténi se 428 mil. K¢ a portfolio
pojisténi privatniho majetku (115 mil. K¢). Zbytek tvori pojisténi trazu a nemoci. S témito Cisly jiz
Pillow predhani i mnohé tradic¢ni hrace.

Cile a strategie pro rok 2026

Strategie pro rok 2026 navazuje na predchozi obdobi intenzivniho technologického a produktového
rozvoje. Je postavena na tfech hlavnich strategickych cilech, které dale posiluji schopnost Pillow
poskytovat rychlé, férové a digitalné vyspélé sluzby klientlim i obchodnim partnerdm.

e Dobudovani vlastniho likvida¢niho softwaru a plna kontrola nad procesem skod
V roce 2026 je klicovou prioritou dokonceni vyvoje a plné nasazeni vlastniho likvidacniho
softwaru. Cilem je vytvorit technologicky jednotné prostredi, které umozni plynulé rizeni
celého procesu od registrace skody pres posouzeni az po vyplatu pojistného plnéni. Systém je
navrzen jako plné digitalni, s vyuzitim automatizace a prvkd umélé inteligence, napiiklad pri
tridéni dokument ¢i podpore rozhodovani.
Strategicky vyznam tohoto kroku spociva predevsim ve zrychleni a zprehlednéni celého
procesu. Klienti ocekavaji jednoduché nahlaseni skody, pribéznou informovanost a co
nejrychlejsi vyplatu plnéni. Vlastni technologické reseni umozni dalsi zkraceni casu mezi
nahlaSenim a uzavienim skody a posili schopnost vyplacet pojistné plnéni v fadu hodin od
finalniho rozhodnuti. Obchodni partnefti zaroven ziskaji veétsi jistotu predvidatelnosti
procesu a kvality sluzeb, které jejich klientim poskytujeme.

www.pillow.cz 9
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e Zlepseni zakaznické zkusenosti v klicovych kontaktnich bodech
Druhym strategickym cilem je systematické zlepseni zakaznické zkuSenosti napric hlavnimi
komunikacnimi kanély - telefonem, Zivym chatem, e-mailem a klientskym portalem. Pillow
je digitalni pojistovna, presto vSak vime, Ze technologie ma byt prostfedkem, nikoli bariérou.
Proto bude rok 2026 zaméren na dalsi zjednoduseni komunikace, zrychleni reakci a vétsi
provazani jednotlivych touchpointu tak, aby klient nemusel opakované predavat stejné
informace.
Tento cil je strategicky, protoze zkuSenost klienta pfi feSeni dotazu nebo skody zdsadné
ovliviiuje jeho davéru v pojistovnu. Stejné tak obchodni partnefi ocekavaji rychlou
a kompetentni podporu pri praci s klienty. Investice do kvality komunikace, prehlednosti
Kklientského portalu a efektivity internich nastroji tak pfispivaji nejen k vyssi spokojenosti,
ale i k dlouhodobé stabilité a reputaci znacky Pillow.

e Spusténi prodeje pojisténi malych flotil
Tietim pilifem strategie pro rok 2026 je plné rozvinut{ prodeje pojisténi malych flotil v Ceské
republice. Produkt, jehoz vyvoj probihal v zavéru roku 2025, rozsifuje piisobnost Pillow do
segmentu podnikateli a mensich firem s vice vozidly.
Vstup do tohoto segmentu je logickym krokem v navaznosti na silnou pozici Pillow
v individualnim pojisténi vozidel. Malé firmy casto postradaji jednoduché, transparentni
a digitalné spravované reseni pro sva vozidla. Nasim cilem je nabidnout jim stejnou férovost,
cenovou konzistenci napric distribu¢nimi kanaly a moderni online spravu, jakou poskytujeme
individualnim klientim. Obchodni partnefi tak ziskaji konkurenceschopny néstroj pro
obsluhu podnikatelskych klient( a Pillow rozsiti své pisobeni do perspektivniho segmentu
trhu.
Strategie pro rok 2026 tak kombinuje technologickou hloubku, diiraz na zakaznickou
zkusenost a cileny produktovy rozvoj. Spole¢nym jmenovatelem vSech tfi priorit je posilovani
efektivity, transparentnosti a dlouhodobé davéry klientti i partnerd.

Hlavni ukazatele spolecnosti

HLAVN{ UKAZATELE SPOLECNOSTI

tis. K¢/ks 31/12/2025 31/12/2024
BILANCNI SUMA 1545 315 1210955
VLASTNI KAPITAL 326 320 299 750
PREDEPSANE HRUBE POJISTNE 1541477 1199 444
POCET UZAVRENYCH POJISTNYCH SMLUV 353 849 281 682
CELKOVA V3E TECHNICKYCH REZERV NETTO 855075 641 341

www.pillow.cz 10



Pillow
Produktové portfolio

Produktova nabidka Pillow pojistovny je zamérena na klicové oblasti soukromého pojisténi a je
budovana s dirazem na jednoduchost, férovost a plné digitalni spravu. Portfolio je rozvijeno
s ohledem na specifika jednotlivych trhi, na nichZ pojistovna piisobi.

Cesko

Na ceském trhu nabizela Pillow pojistovna v roce 2025 tfi hlavni produkty.

e Pillow pojisténi vozidel prinasi férovou cenu odvozenou mimo jiné od skute¢né ujetych
kilometrd. Samoziejmosti je vstupni prohlidka vozidla prostfednictvim mobilni aplikace bez
nutnosti fyzické navstévy. Produkt zahrnuje nadstandardni prvky, jako je bezlimitni pojisténi skel,
asistence s neomezenym odtahem ¢i nulové spoluticast u nezavinénych skod zptsobenych
ptirodni udalosti, stfetem se zvifretem nebo kradezi vozidla.

o Pillow pojisténi majetku je postaveno na unikatni konstrukci, kterd umoznuje pojistit nejen
domacnost a nemovitost, ale i majetek mimo domov - napfiklad na zahradé, pfi cestovani ¢i
béhem studia na koleji. Klient si jednoduse voli rozsah kryti od zadkladnich rizik, jako jsou pozar
a vodovodni Skody, az po povoden, prepéti, vandalismus Ci kradez. Soucasti produktu je i Stit proti
podpojisténi, ktery omezuje jedno z nejCastéjsich rizik ceskych domacnosti.

o Pillow pojisténi tirazu a nemoci umoznuje online sjednani kryti pro zavazné zivotni situace —
od invalidity, trvalych nasledkt trazu az po vazna onemocnéni ¢i pracovni neschopnosti. Produkt
je koncipovan bez prednastavenych balickd, klient si voli jednotliva rizika podle svych potreb.
Rychlé a plné digitalni sjedndni umoznuje chytry zdravotni dotaznik, ktery uzivatele intuitivné
provede celym procesem béhem nékolika minut.

Na konci roku 2025 probihal intenzivni v§voj nového produktu pojisténi malych flotil vozidel pro
podnikatele a mensi firmy. Cilem bylo nabidnout stejné transparentni a technologicky pokrocilé resent,
jaké maji individualni klienti, avSak prizpisobené potfebam firemniho segmentu. Produkt byl uveden do
nabidky pocatkem roku 2026.

Slovensko

Na slovenském trhu nabizela Pillow pojistovna v roce 2025 produkt pojisténi vozidel, ktery vychazi ze
stejné filozofie jako v Cesku — tedy z ddrazu na férovou cenu, digitalizaci a jednoduchost sjednani. I zde je
samoziejmosti online proces vCetné mobilni vstupni prohlidky a transparentni produktové nastaveni bez
zbytecné administrativy.

www.pillow.cz 11
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Distribuce

Jednim ze zakladnich principt Pillow pojistovny je respekt k tomu, jakym zplisobem chce klient
pojisténi sjednat. Vérime, Ze cesta k uzavieni smlouvy ma vychazet z preferenci klienta, nikoli

z omezeni na strané pojistovny. Proto jsme pritomni ve vSech klicovych distribu¢nich kanalech -
u financnich poradct, v online srovnavacich, na telefonu i pfimo na nasem webu. Klient si maze
vybrat zptsob, ktery je mu nejblizsi, aniz by musel délat kompromis v cené ¢i kvalité nabidky.

Unikatnim prvkem distribucni strategie Pillow je jednotnda cena napfi¢ vSemi kanaly. Pro stejny
rozsah pojisténi nabizime vzdy stejnou cenu bez ohledu na to, zda je smlouva uzaviena pres poradce,
srovnavac, telefonicky nebo online prfimo u pojistovny. Tento pristup neni na trhu obvykly. Zajemce
o0 pojisténi ma jistotu, ze nemusi hledat ,,nejlevnéjsi cestu® ani patrat po specialnich slevich

v jednotlivych distribu¢nich sitich. Transparentnost a cenové konzistence jsou pro nas klicovym
projevem férovosti.

Stejny princip je férovy i vii¢i nasim obchodnim partnerdm. Financ¢ni poradce vzdy nabizi od Pillow
nejlepsi moznou nabidku pro dany rozsah pojisténi a muize tak viici svym klientim jednat odborné
a v jejich nejlepsim zajmu, bez rizika, Ze by jiny kandl poskytoval vyhodnéjsi podminky.

0 z4jmu trhu o spolupraci s Pillow svéd¢i rozsah navazanych partnerstvi. Na konci roku 2025 byla
v Ceské republice dohodnuta spoluprice se 49 z 50 nejvétsich a nejuspésnéjsich
zprostredkovatelskych spolecnosti. Na Slovensku zajem predc¢il ocekdvani — na pocatku roku 2026
byla sjedndna spoluprace s 37 z 50 nejvétsich finan¢nich agentt a dalsi jednani probihaji.

Jako plné digitalni pojistovna zaroven systematicky rozvijime technologické napojeni na nastroje,
které poradci i klienti bézné vyuzivaji. Nabidka Pillow pojisténi vozidel je dostupna ve vSech
vyznamnych B2B i B2C srovnavacich a obdobné je tomu i u pojisténi majetku. Diky modernim
webovym sluzbadm a jednoduché implementaci je sjednani rychlé, prehledné a plné digitélni.

Soucasti nasi distribucni filozofie je také podpora profesionality trhu. Od roku 2022 vydavame
¢tvrtletné aktualizovany Zebiicek pojidtovacich zprostiedkovatel(l v Ceské republice na webu
www.proPoradce.cz a od roku 2025 i jeho slovenskou obdobu na www.prePoradcov.sk. Transparentni
prace s otevienymi daty prispiva k vyssi kvalité a dtveéryhodnosti celého odvétvi. O dalezitosti
prehledu pro poradensky trh mluvi i jeho uvedeni v knize Déjiny Ceského pojistovnictvi.

www.pillow.cz 12



Pillow
Zajistny program

Sjednany zajistny program dava klienttim i akcionariim Pillow zaruku, Ze pojistovna bude schopna
vyplatit i velké skody a dostat vSem svym zavazkam. Pro rok 2026 jsme opét rozsirili mnozstvi
spolupracujicich zajistoven, a to na 13 prednich svétovych spolecnosti. Pillow spolupracuje se
zajistiteli z Némecka, Svycarska, Polska, Spanélska, ale tieba i z Koreje nebo Japonska. Jejich ratingy
u agentury Standard & Poor’s nejsou horsi nez A, u AM Best pak A-. Nejdilezitéjsimi partnery
zustavaji napr. zajistovny Swiss Re (rating S&P AA-), VIG Re (S&P A+) a Polish Re (S&P A+).

Program pro rok 2026 je kombinaci propor¢niho a neproporcniho zajisténi. Propor¢ni zajistna
smlouva slouzi pro kryti rizik z pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel (povinné
ruceni).

Neproporcni zajisténi kryje rizika z pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel
a z obcanské odpovédnosti, z pojisténi majetku a z havarijniho pojisténi, a to v téch ptipadech, kde by
skody z téchto pojisténi svou velikosti prekrocily vlastni vrub pojistovny.

www.pillow.cz 13



Pillow
Oblast lidskych zdroju

Pillow dlouhodobé stavi na jednoduchosti, modernich technologiich a malém, ale velmi efektivnim
tymu. Tento pristup ndm umoznuje riist bez zbytecné organizacni slozitosti a zaroven poskytovat
klienttm rychlé a kvalitni sluzby.

Rok 2025 byl pro Pillow dalsim obdobim dynamického riistu, a proto jsme s rostoucim poctem klienti
postupné posilovali tymy napfic¢ klicovymi oblastmi pojistovny.

Interni tym pro likvidaci pojistnych udélosti dnes zajistuje pres 80 % vsech skod a disponuje
kapacitou zvladnout i vétsi objem pripadi. Externiho partnera si naddle ponechavame jako
benchmark kvality a rezervni kapacitu pro mimoradné nebo katastrofické udalosti.

Pillow si i nadale udrzuje pozici nejefektivnéjsi pojistovny na ¢eském trhu z hlediska poméru poctu
zamestnanct (FTE) k velikosti pojistného kmene. Véiime, Ze zdkladem této efektivity jsou
jednoduché procesy, moderni technologie a dobrd atmosféra v tymu. Zakladatel a CEO proto nadale
zachovéva tradici osobni Gcasti u vSech klicovych pohovora s novymi kolegy.

Spoluprace s externimi partnery pokracuje v oblastech, kde prinaseji klientim jasnou pfidanou
hodnotu. Mezi nejvyznamné;jsi patfi KLOBAL s.r.o. (likvidace $kod), GLOBAL ASSISTANCE a.s.
a Europ Assistance s.r.o. (asistencni sluzby), AIS Software (technologie) a Conseq Investment
Management, a.s. (sprava investic).
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Pillow
Spolecenska odpovédnost

V Pillow chidpeme spolecenskou odpovédnost predevsim jako odpovédnost za samotnou podstatu
nasich sluzeb. Nejde o jednorazové aktivity navenek, ale o to, aby pojisténi skutecné plnilo svou roli
— chrénilo klienty pred zasadnimi zivotnimi riziky a zvysovalo jejich finan¢ni odolnost. Odpovédna
pojistovna podle nas vytvari produkty, které jsou srozumitelné, férové a nastavené tak, aby klientim
pomahaly i v situacich, kdy vlastni financni rezerva nestaci.

Typickym pfikladem je nase pojisténi majetku se Stitem proti podpojisténi. Zkusenosti z Zivelnych
uddlosti poslednich let ukdzaly, Ze podpojisténi piedstavuje v Cesku rozsifeny a zdvazny problém,
ktery muze mit pro domacnosti fatalni dopady. Vedle osvétové role celého odveétvi jsme zvolili
aktivnéjsi pristup — nastavili jsme produkt tak, aby odpovédnost za riziko podpojisténi nenesl
primdarné klient, ale aby jej konstrukéné omezovala samotnd pojistna smlouva.

Do stejné filozofie zapada i vraceni pojistného za neujeté kilometry ¢i podil na zisku pro v§echny
klienty. Tyto produktové principy ukazuji, ze dlouhodobé diivéra a stabilita maji prednost pred
kratkodobou maximalizaci zisku. Spolecenskou odpovédnost tak naplnujeme predevsim tim, jak
nastavujeme nase sluzby a jaké jistoty klientim poskytujeme.
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Pillow
Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost v roce 2025 formalné nevykazala naklady na vyzkum a vyvoj pro ucely uplatnéni danového
odpoctu. To vSak neznamena, ze by se inovacim nevénovala. Naopak, vyznamna cast interniho vyvoje
produktu a technologickych feseni ma charakter pivodni a unikatni tvorby, ktera posouva standardy
digitalniho pojistovnictvi.

V uplynulém roce jsme vyznamné investovali do vyvoje vlastniho likvidacniho softwaru, ktery
predstavuje technologické jadro procesu registrace, zpracovani a vyplaty Skod. Systém je navrzen jako
plné digitdlni a v nékterych ¢dstech vyuziva prvky umélé inteligence, naptiklad pro automatickou
kategorizaci dokumentt a efektivni tfidéni podkladd. Diky tomu vytvafime jedno z nejmodernéjsich
reSeni na trhu, které umoznuje resit pojistné udalosti v co nejkratSim Case a vyplacet pojistné plnéni
klienttim v fadu hodin po uzavreni Skody.

Inovace u nas nejsou samostatnou polozkou v icetnictvi, ale prirozenou soucasti kazdodenniho vyvoje
a systematického zlepsovani sluzeb pro klienty i partnery.
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Pillow
Pristup k Zivotnimu prostredi

Pillow pojistovna je moderni, digitdlné orientovanda nizkonakladova pojistovna, ktera stavi na
efektivité a odpovédném pristupu k podnikani. Nase produkty distribuujeme a s klienty
komunikujeme prevazné elektronicky, ¢imz prakticky omezujeme potrebu tisténych dokumentt na
nulu a prispivime ke sniZovani environmentalni zatéze.

Udrzitelnost pro nas neni samostatnym tématem, ale prirozenou soucasti efektivniho fungovani —
Setrnost k zivotnimu prostfedi jde ruku v ruce s Gsporou ¢asu i ndkladt pro nase klienty. Vzdalené
prohlidky vozidel pfi sjedndni havarijniho pojisténi i pri reSeni pojistnych udélosti probihaji online,
bez nutnosti osobnich navstév. Klienttim tak Setfime Cas a zaroven minimalizujeme uhlikovou stopu
celého procesu.

Pillow byla prvni pojistovnou v Cesku, kterd realizuje 100 % vstupnich prohlidek vozidel
prostrednictvim mobilni aplikace, bez potieby fyzického pfistaveni vozidla. Digitalni feSeni nam
umoznuje byt nejen inovativni, ale i racionalné odpovédni vici okolnimu prostredi.
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Pillow
Nasledné udalosti

Po datu sestaveni vyrocni zpravy nenastaly zadné vyznamné nasledné udalosti, které by mély na

vyro¢ni zpravu vyznamny vliv.
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Pillow
Zprava dozordi rady

Dozorc¢i rada spolecnosti Pillow pojistovna, a. s. (déle jen ,spolecnost®) v roce 2025 dohlizela na préaci
predstavenstva i na vykon podnikatelské ¢innosti a provadéla svoji ¢cinnost v souladu s platnymi
pravnimi predpisy, zejména zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druZstvech,

v platném znéni.

Své povinnosti vykonavala dozor¢i rada nejen jako celek, ale také jednotlivi jeji clenové dohlizeli na
¢innost predstavenstva i celé spolecnosti. Dozorci rada prezkoumala vSechny ¢asti fadné ucetni
zaveérky spolecnosti ke dni 31. 12. 2025.

Pii své ¢innosti vychéazela dozor¢i rada z predlozenych dokumentd, z informaci, které ziskala pri
vykonu své ¢innosti, a z rozhodnuti jediného akcionare, kterd byla prijata v pribéhu roku 2025

v ramci vykonu puisobnosti valné hromady. Z materiala predlozenych dozorci radé a z jeji kontrolni
¢innosti vyplyva, ze Gcetnictvi spole¢nosti v roce 2025 je fadné vedeno v souladu se skutecnosti, ze
radna ucetni zavérka za rok 2025 byla vyhotovena v souladu s platnymi pravnimi predpisy a postupy
uctovani a podnikatelska cinnost spolecnosti se provadéla v souladu s pravnimi predpisy a stanovami
spolecnosti.

Vyse uvedena fakta vedla dozor¢i radu k jednomyslnému usneseni schviélit predstavenstvem
predlozenou rocni tcetni zavérku a vyro¢ni zpravu.

V Praze dne: 30. brezna 2026

Martin Hudecek

predseda dozorci rady
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi Pillow pojistovna, a.s.

Zprava o auditu uc€etni zavérky
Nas vyrok

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
Pillow pojistovna, a.s., se sidlem Tomickova 2144/1 (,Spole¢nost®) k 31. prosinci 2025 a jeji finanéni vykonnosti
za rok koncici 31. prosince 2025 v souladu s Ceskymi ucetnimi pfedpisy.

Predmeét auditu

Ugetni zavérka Spoleénosti se sklada z:

rozvahy k 31. prosinci 2025,
« vykazu zisku a ztraty za rok kon¢ici 31. prosince 2025,
« piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2025, a

» prilohy Ucetni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o uc¢etnich metodach a dalSi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditord Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni
standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami (spoleéné ,auditorské predpisy*).
NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
ucetni zaveérky.

Domnivame se, ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni
naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s etickymi pozadavky nafizeni EU, které jsou relevantni pro audity ucetnich zavérek subjektl vefejného
zajmu, etickymi poZzadavky zakona o auditorech, jez se vztahuji na audity G&etnich zavérek v Ceské republice,

a také v souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a i¢etni odborniky (véetné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky, ktery je pouzitelny pro audity ugetnich zavérek subjekt(i veFejného zajmu,
jsme na Spolecnosti nezavisli. Spinili jsme také v8echny ostatni etické povinnosti dle etickych pozadavki

nafizeni EU, zakona o auditorech a kodexu IESBA.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c¢, 140 00
Praha 4, Ceska republika. T: +420 251 151 111

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, 18: 40765521,
WWW zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu
.pWC.COl’n/CZ auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.



Pristup k auditu

Prehled

Hladina Celkova hladina vyznamnosti byla stanovena na urovni 1 % hrubého pfedepsaného

vyznamnosti pojistného Pojistovny, coz pfedstavuje 15 415 tisic KE.

Hlavni

zaleZitosti Ocefiovani technickych rezerv
auditu

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti

v UCetni zavérce. Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo sv{j Usudek, napf. v pfipadé
vyznamnych Ucetnich odhad, které zahrnuji stanoveni pfedpokladd a posouzeni budoucich skuteénosti,
které jsou z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé vSech nasich auditl jsme se zaméfili také na rizika obchazeni
vnitfnich kontrol vedenim, v€etné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjiSténa pfedpojatost, jez by vytvarela riziko
vyskytu vyznamné nespravnosti z ddvodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom ziskali
primérenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud lze realné prfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Na z&kladé naseho odborného usudku jsme stanovili uréité kvantitativni hladiny vyznamnosti, v€etné celkovych
hladin vyznamnosti vztahujicich se k ucetni zavérce jako celku (viz tabulku niZze). Na jejich zakladé jsme, spole¢né
s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postupd,
a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti individualné i v souhrnu na ucetni zavérku jako celek.

Celkova hladina vyznamnosti 15 415 tis K&
pro Spole¢nost

Hladina vyznamnosti pro Spole¢nost byla stanovena na urovni 1 % hrubého
Jak byla stanovena pfedepsaného pojistného Pojistovny, coz predstavuje 156 415 tisic K&.

Hrubé prfedepsané pojistné bylo vybrano jako zéklad pro stanoveni vyznamnosti,
nebot pfedstavuje standard méfeni vykonnosti v oblasti pojiStovnictvi, a je také
Zduavodnéni pouzitého zakladu klicovym ukazatelem pro vedeni Spole¢nosti. Vykonnost pojistoven na trhu je méfena
pro stanoveni vyznamnosti na zakladé vynosu a hrubé predepsané pojistné je rovnéz jednim z hlavnich ukazatel(
sledovanych externimi uzZivateli GCetni zavérky. Pouzili jsme 1 %, coz je v rozmezi
pfijatelnych drovni vyznamnosti pro subjekty vefejného zajmu.




Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu ucetni zavérky
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu ucetni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto ucetni zavérku. Samostatny vyrok k t¢mto zalezitostem nevyjadiujeme.

Hlavni zalezitost auditu

Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti auditu

Ocenovani technickych rezerv

Ocenovani technickych rezerv je pfedmétem vysokého stupné
odhadu s ohledem na faktory uzité v ocenovacich modelech.
Ocenéni vyzaduje pouziti pojistné-matematickych modeld a

stanoveni aktualnich ekonomickych i neekonomickych pfedpokladd,

které mohou byt ovlivnény budoucimi ekonomickymi i politickymi
podminkami a regulaci pojistného trhu. Pfedpoklady vyuzité pfi
ocenéni zavazkl z nezivotnich pojistnych smluv primarné souvisi
s mirou pred€asného ukoncovani smluv, naklady na zpracovani
pojistnych udalosti, nastalym Skodnim vyvojem a ostatnimi
predpoklady uzitymi pfi testovani postacitelnosti vykazanych
pojistnych zavazkd. Ugetni postupy uZité vedenim pro ocefiovani
technickych rezerv jsou zvefejnény v poznamce 5 a souvisejici
dalSi vysvétlujici informace v poznamce 6 pfilohy uéetni zavérky.

Do nasSich auditnich postuptd zaméfenych na ovéfeni modelt

a uzitych pfedpokladll jsme zapoajili interni specialisty PwC z oblasti
pojistné matematiky. Ovéfili jsme pFfesnost vypoctu a platnost
klicovych pfedpokladli a parametrd stanovenych Spole¢nosti

na zakladé Spolecnosti poskytnutych dat, dat dostupnych z trhu

a také historické zkuSenosti. Zaméfili jsme se na testovani
postacitelnosti zavazkud a prepoc¢tu odhadu rezervy na Skody nastalé
a nenahlasené, véetné dopadu zvysSené inflace na oéekavany
$kodni pribéh. V ramci auditovych postupl jsme ovéili

na vybraném vzorku smluv rezervu na nahlasené a nezlikvidované
$kody. Posoudili jsme také spravnost a kompletnost udajt
zvefejfiovanych v pfiloze ucetni zavérky.

Jak jsme stanovili rozsah auditu

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom provedli dostatek praci, které nam umozni vyjadfit vyrok k ucetni
zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Spolecnosti, jeji Ucetni procesy a kontroly a specifika odvétvi,

ve kterém Spole¢nost plsobi.

Vyjadreni k ostatnim informacim ve vyro€ni zpravé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona o auditorech,
ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora.

Na$s vyrok k u€etni zavérce se k ostatnim informacim obsazenym ve vyroéni zpravé nevztahuje. Pfesto je sou€asti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem u&etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s uc€etni zavérkou €i s nasimi znalostmi o Spole€nosti
ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné. Také jsme posoudili,
zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisu na formaini
nalezitosti i na postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych praci v pribéhu naseho auditu, do miry, jizZ dokazeme posoudit, jsou dle naseho nazoru:

» ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gicetni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatku a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz pusobi,
k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné nespravnosti. Zadnou

vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.



Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolec¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi UCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uCetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadu,

kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji €innosti, resp. kdy nema jinou realnou
moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem uc&etniho vykaznictvi odpovida dozor&i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech

v UCetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti uéetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo
v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

» Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole€nosti uvedlo v pfiloze uetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky predstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v na$i zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dilkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

» Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



Nas$i povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim
kontrolnim systému.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali pfedstavenstvo a dozor¢i radu,
ty, které jsou z hlediska auditu u€etni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni
zalezitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimeéném pfipadé usoudime, Ze bychom o dané zalezitosti
nemeéli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné o¢ekavat, ze mozné negativni dopady zverejnéni prfevazi
nad pfinosem z hlediska vefejného z4jmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec Mezinarodnich
standardu auditu:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Poprvé jsme byli jmenovani auditorem Spoleénosti dne 13. zafi 2021. Auditorem Spolecnosti jsme tedy nepretrzité
5 let. Nase jmenovani pro rok kongici 31. prosince 2025 bylo schvaleno rozhodnutim valné hromady dne
15. srpna 2025.

Poskytnuté neauditorské sluzby

ProhlaSujeme, Ze nebyly poskytnuty zadné zakazané sluzby uvedené v €lanku 5 (1) nafizeni EU ve znéni
upraveném cCeskymi pfedpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni EU.

Spole¢nosti jsme kromé povinného auditu neposkytli zadné sluzby.
Partnerem odpovédnym za zakazku, jejimz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora, je Ing. Marek Richter.

30. bfezna 2026

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

fnd freth

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidenéni ¢. 1800
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Zprava o vztazich za ucetni obdobi roku 2025

Spolecnost — ovladand osoba

Pillow pojistovna, a. s., zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil
B, vlozka 20807, dne 21. ¢ervence 2015 jako akciova spole¢nost (IC 04257111) se sidlem Tomickova
2144/1, Praha 4, PSC 148 00 (,,Spole¢nost*), je povinna za u¢etni obdobi roku 2025 sestavit tzv.
zpravu o vztazich dle § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich), v platném znéni.

Ovladajici osoby

Pfimo ovladajici osoba
Simply Fair Insurance a.s. (,,SFI“) se sidlem Tomickova 2144/1, Praha 4, PSC 148 00, IC 08020400.
Podil na hlasovacich pravech 100 %.

Konecné ovladajici osoby Simply Fair Insurance:

e Jakub Strnad, nar. 9.2.1975, bytem: Zitna 172, 251 01 Dobfejovice. Pfimy podil na vlastnictvi
SFI: 29,7 %. Nepiimy podil na prospéchu ve vysi 3,69 %.

e RSJ PE SICAV a.s., jednajici na ucet podfondu RSJ Insurtech podfond. Pfimy podil na
vlastnictvi SFI: 67,9 %. Konetné ovladajici osoby:

e Libor Winkler, narozen 18.9.1960, bytem V Zalesi 761/5, Hlubocepy, 154 00 Praha 5, nepiimy
podil na hlasovacich pravech ve vysi 57 % a nepfimy podil na prospéchu ve vysi 15,2 %

e Primy podil na vlastnictvi SFI ve vysi 2,4 % je drzen 2 fyzickymi osobami s nepfimym podilem
na prospéchu ve vysi 0,4 %.

Skutecnymi majiteli spolec¢nosti RS] PE SICAV a.s. jsou Libor Winkler a Jan Dostalek, pan Winkler

z pozice vlastnika 57% podilu na spolecnosti RS] Invest s.r.o., ktera drzi 100 % akcii ve spolecnosti
RSJ Investments investi¢ni spolecnost a.s., ktera drzi 100 % zakladatelskych akcii spolecnosti RS] PE
SICAV a.s. Pan Winkler je déle skutecnym majitelem z pozice povéreného zmocnénce RS]J
Investments investicni spolecnost a.s., jediného ¢lena predstavenstva RS] PE SICAV a.s.

Jan Dostélek je skute¢nym majitelem z pozice povéreného zmocnénce RS] Investments investi¢ni
spolecnost a.s., jediného ¢lena predstavenstva RS] PE SICAV a.s.

Skutecni majitelé spolecnosti Simply Fair Insurance jsou osobami jednajicimi ve shodé a disponuji
podilem na hlasovacich pravech ve vysi 100 % ve spolecnosti Simply Fair Insurance a.s., kterd primo
disponuje podilem na hlasovacich pravech spolecnosti Pillow pojistovna, a. s. ve vysi 100 %.

K 31. prosinci 2025 spolecnost neevidovala zadné pohledavky ani zavazky vici ovladajicim osobam.

Spolecnost neprijala zaruky od ovladanych osob a ani neposkytla zaruky témto osobam.

www.pillow.cz 21
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Prehled vzajemnych smluv mezi Spolec¢nosti a ovladajicimi osobami a osobami
ovladanymi stejnymi ovladajicimi osobami

Spolecnost eviduje v roce 2025 tyto smlouvy s propojenymi osobami:

e se spoleCnosti Smart Banana a.s. Ramcovou smlouvu o spoluprdci, uzavienou za ticelem
vyvoje softwaru
e s RNDr. Jakubem Strnadem Ph.D., bytem Zitna 172, Dobiejovice, PSC 251 01 byla uzaviena
- smlouvy o pojisténi vozidla (2025)
- smlouva o pojisténi irazu a nemoci (2021)
- smlouvy o pojisténi majetku a odpovédnosti (2021, 2022)

Veskeré vyse uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku. Veskera
poskytnuta a prijata plnéni na zakladé téchto smluv byla poskytnuta za podminek obvyklych

v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla spolecnosti zddna Gjma. Z uzavienych smluv neplynou
Spolecnosti zadné zvlastni vihody nebo nevyhody a ani dodatecna rizika.

Protiplnénim z vyse uvedenych smluv je ithrada sjednané ceny za plnéni poskytnuté smluvni stranou,
ktera je pfedmétem obchodniho tajemstvi.

V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla spole¢nosti prijata nebo uskutecnéna v icetnim
obdobi roku 2025 zadna opatfeni a jiné pravni ikony tykajici se majetku, ktery by presahoval 10 %
vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni ticetni zavérky.

Statutarni organ prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavil s vynalozenim péce fddného hospodare, na
zakladé jemu znamych a dostupnych daji v dobé zpracovani této zpravy, a ze v této zpravé uvedené
udaje jsou dostatecné, spravné a uplné. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda
Spolecnost vyrocni zpravu, jejiz nedilnou soucasti bude tato zprava o vztazich Spole¢nosti.

V Praze dne: 30.03.2026

Digitalné
RNDr. Digitally signed Mgr podepsal Mgr.
Jakub by RNDr. Jakub . Martin Podavka
St q Strnad Ph.D. Martl n Datum:

a Date: 2026.03.30 z 2026.03.30
PhD 16:11:44 +02'00' POdaVka 15:57:18 +02'00'
Jakub Strnad Martin Podavka
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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Pillow pojistovna, a. s.

Ucetni zavérka k 31/12/2025
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1. Finanéni vykazy spolecnosti

ROZVAHA
v tisicich Ké Hruba vyse Uprava Cista vyse Cista vyse
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
B. NEHMOTNY MAJETEK, Z TOHO: 78 760 22422 56 338 36 493
C. FINANCNI UMISTENI 1148173 0 1148173 878751
C.IIL JINE INVESTICE 1148173 0 1148173 878751
C.IIL.1. AKCIE AOSTATNI CP S PROMENLIVYM 44075 0 44075 41247
VYNOSEM, OSTATNi PODILY
C.III.2. DLUHOVE CENNE PAPIRY 430 655 0 430 655 347202
C.III.4. OSTATNI PUJCKY 671000 0 671000 489 000
C.II1.6. OSTATNI INVESTICE 2443 0 2443 1302
E. DLUZNICI 81008 17 781 63 227 57718
I. POHLEDAVKY Z OPERACI PRIMEHO POJISTENI 56 991 17 781 39210 32038
1. POJISTNICI 56 991 17781 39210 32038
Il. POHLEDAVKY Z OPERACI ZAJISTEN{ 138 0 138 383
11l. OSTATNI POHLEDAVKY 23879 0 23879 25297
F. OSTATNI AKTIVA 7184 616 6568 5787
F.I. HMOTNY MAJETEK 616 616 0 751
F.IIHOTOVOST NA UCTECH U FINANCNICH INSTITUCT A 6568 0 6568 5036
HOTOVOST V POKLADNE
G. PRECHODNE UCTY AKTIV 271009 0 271009 232206
Il. ODLOZENE PORIZOVACI NAKLADY NA POJISTNE 238945 0 238 945 204121
SMLOUVY
B.V NEZIVOTNIM POJISTENI 238 945 0 238 945 204121
IIl. OSTATNI PRECHODNE UCTY AKTIV 32 064 0 32 064 28 085
AKTIVA CELKEM 1586 134 40 819 1545 315 1210955
Hruba vyse Uprava Cista vyse Cista vyse
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
A.VLASTNI KAPITAL 326320 0 326320 299750
A.l. ZAKLADNI KAPITAL 160 000 0 160 000 160 000
AIV.OSTATNI KAPITALOVE FONDY 305937 0 305937 305937
AVI. NEUHRAZENA ZTRATA MIN. UCETNICH OBDOBI -166 187 0 -166 187 -181 477
AVII. ZISK NEBO ZTRATA BEZNEHO UCETNIHO 26 570 0 26 570 15 290
OBDOBI
C. TECHNICKE REZERVY, Z TOHO: 1013353 158278 855075 641341
C.1. REZERVA NA NEZASLOUZENE POJISTNE 604 353 80 378 523975 392601
C.3. REZERVA NA POJISTNA PLNENT NEVYRIZENYCH 397220 77 900 319320 248 740
POJISTNYCH UDALOSTI
C.6. OSTATNI TECHNICKE REZERVY 11780 0 11 780 0
G. VERITELE 308 714 0 308 714 223 605
G.l. ZAVAZKY Z OPERACI PRIMEHO POJISTENI 105261 0 105261 79 942
G.Il. ZAVAZKY Z OPERACI ZAJISTEN{ 158 161 0 158 161 131575
G.V. OSTATNI ZAVAZKY 45292 0 45292 12 088
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G.V. A) DANOVE ZAVAZKY A ZAVAZKY ZE SOCIALNIHO 14 076 0 14 076 987
ZABEZPECENI
H. PRECHODNE UCTY PASIV 55206 0 55206 46 259
H.I. WWDAJE PRISTICH OBDOBI A VYNOSY PRISTICH 17911 0 17911 14 137
OBDOBI
H.Il. OSTATNI PRECHODNE UCTY PASIV 37295 0 37295 32122
PASIVA CELKEM 1703 593 158 278 1545 315 1210955
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v tisicich K¢ Zikladna Mezisoucet Vysledek Vysledek
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024
L. Technicky ui¢et k neZivotnimu pojisténi X X X X
1. ZASLOUZENE POJISTNE, OCISTENE OD ZAJISTENI X X X X
A) PREDEPSANE HRUBE POJISTNE 1541477 X X X
B) POJISTNE POSTOUPENE ZAJISTITELUM 225399 1316078 X X
P&fsﬁ?smvu HRUBE VSE REZERVY NA NEZASLOUZENE 134128 X X X
ZEJ)|ZSI\TA|ET’:€DSTAVU REZERVY NA NEZASLOUZENE POJISTNE, PODIL 2755 131373 1184705 364996
3. OSTATNI TECHNICKE VYNOSY X X 30 701 29 808
4. NAKLADY NA POJISTNA PLNENT OCISTENE OD ZAJISTENI X X X X
A) NAKLADY NA POJISTNA PLNEN{ X X X X
AA) HRUBA WSE 857990 X X X
BB) PODIL ZAJISTITELU 153776 704214 X X
B) ZMENA STAVU REZERVY NA POJISTNA PLNENI X X X X
AA) HRUBA WSE 59 389 X X X
BB) PODIL ZAJISTITELU -11 190 70 579 774793 653030
;ﬂ/l;TNE/:”srAvu OSTATNICH TECHNICKYCH REZERV, OCISTENA OD e X 11780 535
6. BONUSY A SLEVY, OCISTENE OD ZAJISTENI X X 302 170
7. CISTA VYSE PROVOZNICH NAKLADU, Z TOHO: X X X X
A) PORIZOVACI NAKLADY NA POJISTNE SMLOUVY X 364 470 X X
B) ZMENA STAVU CASOVE ROZLISENYCH PORIZOVACICH NAKLADU X -34 824 X X
C) SPRAVNI REZIE X 101994 X X
D) PROVIZE OD ZAJISTITELU X 51879 379761 248 117
8. OSTATNI TECHNICKE NAKLADY X X 55740 36 644
10. VYSLEDEK TECHNICKEHO UCTU NEZIVOTN{HO POJISTENI X X -6 970 -39 622
II1. Netechnicky tcet X X X X
I11.1. VYSLEDEK TECHNICKEHO UCTU NEZIVOTNIHO POJISTENI X X -6 970 -39 622
3.VYNOSY Z INVESTIC X X X X
B) VWNOSY Z OSTATNICH INVESTIC 41 328 41 328 X X
C) ZMENY HODNOTY INVESTIC X 20298 X X
D) VYNOSY Z REALIZACE INVESTIC X 79 169 140 795 118077
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5. NAKLADY NA INVESTICE X X X X
A) NAKLADY NA SPRAVU INVESTIC, VCETNE UROKU X 3298 X X
B) ZMENY HODNOTY INVESTIC X 16 681 X X
C) NAKLADY SPOJENE S REALIZACI FINANCNICH INVESTIC X 79 169 99 148 69 303
7. OSTATNI VYNOSY X X -136 -47
8. OSTATNI NAKLADY X X 0 3
9. DAN Z PRIJMU Z BEZNE CINNOSTI X X -7971 6188
16. VYSLEDEK HOSPODARENI{ V BEZNEM UCETNIM OBDOBI X X 26 570 15 290
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
v tisicich K¢ Zakladni kapital Ostatni kapitalové Vysledek Celkem
fondy hospodaieni
ZUSTATEK K 31/12/2023 160 000 291 937 -181 479 270 458
ZISK/ZT’RATA V BEZNEM UCETNIM 0 0 15290 15290
OBDOBI
PRIPLATEK AKCIONARU 0 14 000 0 14 000
ZUSTATEK K 31/12/2024 160 000 305 937 -166 187 299 750
ZISK/ZT’RATA V BEZNEM UCETNIM 0 0 26570 26 570
OBDOBI
PRIPLATEK AKCIONARU 0 0 0 0
ZUSTATEK K 31/12/2025 160 000 305 937 -139 617 326 320

www.pillow.cz
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2. Obecnyobsah

a) Charakteristika

Nézev spolefnosti: Pillow pojistovna, a. s. (dale jen ,spolec¢nost” ¢i ,,pojistovna®)
Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo spolecnosti: Tomickova 2144/1, 148 00 Praha 4

ICO: 042 57 111

Datum zapisu: 21. cervence 2015

Obchodni rejstrik: Meéstsky soud v Praze, oddil B, vl. 20807

Telefon: +420 734 524 734

E-mail: info@pillow.cz

WWW: www.pillow.cz

Zakladni kapital: 160 mil. K¢, splaceno 100%

b) PFfedmét podnikani

Predmétem podnikini spolecnosti je pojistovaci ¢innost ve smyslu & 3 odst. 1 pism. f) zdkona o
pojistovnictvi, v rozsahu pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy ¢. 1 bodu
1, 2, pism. a), b) ¢), 3, 8, 9, 10, pism. a), 13, pism. d) a 18 k zdkonu o pojistovnictvi.

K 31. prosinci 2025 provozovala spolecnost pojistovaci ¢innost v rozsahu pojistnych odvétvi uvedenych
v Casti B prilohy ¢. 1 bodu 1, 2, pism. a), b) ¢), 3, 8, 9, 10, pism. a), 13, pism. d); odvétvi uvedené v bodé
18 pojistovna zatim nepokryva.
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c) Clenové predstavenstva a dozoréirady k 31.12.2025

Predstavenstvo

Predseda

Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

Clen

Ve funkci od:

Vzdeélani:

Praxe:

Clen

Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

Spole¢nost zastupuje spolecné vzdy predseda predstavenstva
predstavenstva.

RNDr. Jakub Strnad Ph.D.
24. dubna 2019
Matematicko - fyzikdlni fakulta Univerzity Karlovy v Praze

Allianz pojistovna a.s.; Allianz penzijni spole¢nost a.s.; Ceskd podnikatelska
pojistovna a.s., Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group; Ceskd kancelaf
pojistiteld; Ceskd pojistovna a.s.

Bc. Marcel Beno
31. fijna 2019, opakované byl zvolen na nové funkcni obdobi od 1. 11. 2022
Matematicko - fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy v Praze

Allianz pojistovna, a.s.; Partners Financial Services, a.s.

Mgr. Martin Podavka
31.rijna 2019, opakované byl zvolen na nové funkéni obdobi od 1. 11. 2022
Matematicko — fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy v Praze

NN Zivotni pojistovna N.V.; Allianz poji$tovna, a.s.; Allianz penzijni spole¢nost a.s.;
Partners Financial Services, a.s.

spoletné s jednim clenem
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Dozordirada

Predseda

Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

Clen

Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

Clen

Ve funkci od:

Vzdélani:

Praxe:

MgA. Martin Hudecek

16. cervna 2020

Ekonomicko — spravni fakulta Masarykovy univerzity v Brné
Akademie muzickych uméni v Praze

RSJ Investments investi¢ni spole¢nost a.s., Ceska asociace poji§toven, Kooperativa
pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group

Ing. Matéj Kumstyt
16. ¢ervna 2020
Fakulta Financi a G¢etnictvi VSE v Praze

RSJ Investments investi¢ni spole¢nost a.s., Pioneer investi¢ni spolecnost a.s.

Ing. Adam Soukal

1. listopadu 2024

Podnikatelsko ekonomicka fakulta, Mendlova univerzita v Brné
University CAH of Applied Sciences, Dronten

Santander UK plc, Platebni instituce Roger a.s.
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d) Organizaéni struktura spoleénosti

Interni audit
] ] ]
il Hn:;;:fg:tes ] Product & CX | Operation & Pricing
Predseda predstavenstva tden predstavenstya Cleh predstavenstva
A ) Vyvoj pojistnych
— Rizeni rizik — Finance — yvolpol ,y
produktl
— Compliance — ControLl.lng — PR a marketing
1 areporting
— DPO —1 Asset management —1  Asistenénisluzby
= 1 B PR}
- —_— Podpora obchodu a -
— Stiznosti — Zajisténi por ; — Pricing
Skoleni
Pfislusna osoba pro s
(s 'p — Rizeni obchodu — uw
vnitf. ozn. systém
Tajemnik : ; ; i
pfedstavenstva Hitysadiyo |
— e ———— " i s e = y
pavesny pc,”ls L E Zajisténo viastnimi Kombinace vl. zdroji a :
matsmatik E zdroji outsourcingu :
| = i
L | Legal E = Outsourcing E
pEnmmmmnnnnnnnnl.. us . o

Spolec¢nost nema zadnou organizacni slozku v zahranici. Spolecnost pusobi od listopadu 2023 na
slovenském trhu na zékladé svobody docCasné poskytovat sluzby na tizemi jiného clenského statu.

www.pillow.cz 32



Pillow

e) Akcionafska struktura

Kvalifikované podily k 31.12.2025:

Simply Fair Insurance a.s.

Sidlo: Tomickova 2144/1, 148 00 Praha 4
I1CO: 080 20 400

Podil na hlasovacich pravech: 100,00 %

Predmét podnikani: Sprava vlastniho majetku

Akcionarska struktura a schéma skupiny je popsana v vodu této vyrocni zpravy.

f) Vyznamné skuteénosti

Doplnéni kapitalu spole¢nosti

S ohledem na aktudlni kapitalovou pozici spolecnosti ji jediny akcionar v roce 2025 neposkytnul
zadné priplatky k zakladnimu kapitalu (v roce 2024: 14 000 tis.), ani je neplanuje béhem pristich let.
Celkovy pfiplatek k zakladnimu kapitélu tak na konci roku 2025 ¢inil 303 000 tis. K¢ (2024: 303 000
tis. K¢).
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3. Pravni poméry

Ke dni sestaveni ucCetni zavérky jsou veskeré pravni pomeéry spolecnosti v souladu se zdkonem
¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu (ddle jen ,zdkon o pojistovnictvi®), se
zakonem €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, se zdkonem ¢. 170/2018 Sb., o distribuci pojisténi a zajisténi,
ve znéni pozdéjsich predpist, se zakonem ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Gjmu
zpusobenou provozem vozidla, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla®), véetné prislusnych provadécich vyhlasek a s dal$imi platnymi pravnimi predpisy.
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4. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Pri vedeni Ucetnictvi a sestavovani ucetni zavérky spolecnost postupovala v souladu se zakonem
€.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, vyhlaskou ¢. 502/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu, pro
ucetni jednotky, které jsou pojistovnami (dédle jen ,vyhldska 502/2002 Sb.“), ¢eskymi dCetnimi
standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky 502/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist
a dal$imi souvisejicimi predpisy.

Pro ucely vykazovani, ocenovani a zverejnovani informaci v priloze v Gcetni zdvérce o cennych
papirech, podilech a derivatech a o operacich s nimi pouzila Gcetni jednotka ustanoveni vyhlasky
¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi finan¢nimi institucemi, ve znéni
ucinném k 31. prosinci 2017.

Ucetnictvi spole¢nosti je vedeno tak, aby t¢etni zavérka sestavend na jeho zakladé podavala vérny
a poctivy obraz predmétu Ucetnictvi a financni situace spolec¢nosti.

Ucetni zavérka vychazi z pfedpokladu, Ze Gcetni jednotka bude nepretrZité pokracovat ve své ¢innosti
a ze u ni nenastavd zadna skutecnost, kterd by ji omezovala nebo ji zabranovala v této Cinnosti
pokracovat i v dohledné budoucnosti.

Vsechny uvedené udaje jsou v tisicich K¢ (tis. K¢), neni-li uvedeno jinak.

Tato ucCetni zdvérka je nekonsolidovana.
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5. Dilezité ucetni metody

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené a odpisovan rovnomérné po
odhadovanou dobu zivotnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80000K¢ a dlouhodoby nehmotny majetek
v porizovaci cené do 60 000 K¢ je uctovan do nakladd v Gcetnim obdobi, ve kterém byl porizen. Ro¢ni
odpisova sazba ucetnich odpisti vychazi z predpoklddané doby pouzivani hmotného a nehmotného
majetku.

Spolec¢nost stanovila nasledujici plan tcetnich odpist podle skupin majetku:

DLOUHODOBY MAJETEK

Metoda Odpisova sazba v %
SOFTWARE - PROVOZNi SYSTEM Rovnomeérna 10,00
INVENTAR Rovnomérna 33,33

V tcetnim obdobi 2025 a 2024 spolecnost neprovadéla mimoradné tcetni odpisy.

b) Investice

Cenné papiry nespadajici do klasifikace Podily
Cenné papiry jsou Uctovany k okamziku porizeni v pofizovaci cené.
Porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl cenny papir porizen, vCetné nakoupeného alikvétniho
urokového vynosu a primych nakladt souvisejicich s jeho porizenim.
Urokovym vynosem se:

a) u kuponovych dluhovych cennych papiri rozumi nabihajici kupon stanoveny v emisnich

podminkach a nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou a Cistou porizovaci cenou,

oznacovany jako prémie nebo diskont. Cistou pofizovaci cenou se rozumi pofizovaci cena
kuponového dluhopisu snizend o nabéhly kupon k okamziku porizeni cenného papiru,

b) u bezkuponovych dluhopisti a smének rozumi nabihajici rozdil mezi jmenovitou hodnotou
a porizovaci cenou.

Cenné papiry jsou k rozvahovému dni pfecenény na redlnou hodnotu s vyjimkou dluhopisti drzenych
do splatnosti a dluhopist neurcenych k obchodovani.

Cenné papiry, o kterych je GCtovano v aktivech a které nejsou povazovany za ucasti s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem, se pro dcely nadsledného ocenéni Cleni na cenné papiry ocenované redlnou
hodnotou proti u¢tim nékladi nebo vynosu, cenné papiry realizovatelné, cenné papiry drzené do
splatnosti a dluhopisy neurcené k obchodovani.
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Cenné papiry ocenované redlnou hodnotou proti ictim nakladii nebo vynosi musi splnovat jednu
z ndsledujicich podminek:

a) cenny papir je klasifikovan k obchodovani
b) cenny papir je pfi prvotnim zatictovani ticetni jednotkou oznacen za cenny papir ocenovany
realnou hodnotou.

Realizovatelnym cennym papirem se rozumi cenny papir, ktery je financnim aktivem a pojistovna se
rozhodne jej takto klasifikovat, a ktery neni klasifikovan jako cenny papir ocenovany redlnou hodnotou
proti G4¢tim nakladd nebo vynosl, ani cenny papir drzeny do splatnosti a ani dluhovy cenny papir
neurceny k obchodovani.

Reédlnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, ktera je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo
na jiném verejném (organizovaném) trhu. SpoleCnost pouziva trzni hodnotu, kterd je vyhlaSena
k okamziku ne pozdéjsimu, nez je datum tcetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se bliZicimu tomuto
datu. Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato nedostatecné vyjadruje redlnou hodnotu, je redlna
hodnota stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, pripadné na zikladé obecné uznavanych

ocenovacich modelu, pokud tyto ocenovaci modely zajistuji prijatelny odhad trzni hodnoty.

Zména redlné hodnoty cennych papirti ocenovanych redlnou hodnotou proti Gctim nékladi nebo
vynosu se Uctuje vysledkové. Zména redlné hodnoty cennych papirt realizovatelnych se Gctuje proti
Gucttim vlastniho kapitdlu v rdmci polozky ,,Ocenovaci rozdily“ v ,,Ostatnich kapitdlovych fondech®.
Kurzové rozdily u realizovatelnych cennych papirt jsou soucésti precenéni na redlnou hodnotu.

Spole¢nost vykazuje dluhopisy drzené do splatnosti a dluhopisy neurcené k obchodovani
k rozvahovému dni v nabéhlé (amortizované) hodnoté. Cenné papiry drzené do splatnosti mohou byt
pouze dluhové cenné papiry, které ma Gcetni jednotka zrejmy iimysl a schopnost drzet do splatnosti.

Nabéhlou (amortizovanou) hodnotou se rozumi cena pouzita pfi prvotnim zachyceni v ucetnictvi
(porizovaci cena) zvysend o nabéhlé prislusenstvi.

Pokud jsou cenné papiry denominovany v cizi méné, je jejich hodnota prepoctena na ceskou ménu
aktudlnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stavd soucasti pfecenéni redlnou hodnotou.

Depozita u financ¢nich instituci

Depozita u finan¢nich instituci jsou k okamziku porizeni a k rozvahovému dni ocenovany v porizovaci
cené zvysené nebo snizené o drokové vynosy nebo naklady. V priloze ucetni zavérky je za redlnou
hodnotu téchto depozit povazovana jejich icetni hodnota.

Investice v podnikatelskych seskupenich (Podily)

Podilem v ovladanych osobach se rozumi ucast v podniku tfeti osoby, ve kterém ma spole¢nost
rozhodujici vliv a dale se v této polozZce uvadéji i ostatni pripady, kdy je pojistovna ovladajici osobou.
Rozhodujicim vlivem se rozumi schopnost pojistovny fidit finan¢ni a operativni politiku jiné
spolecnosti, a tak dosahovat prospéchu z jejich aktivit.

Rozhodujici vliv pojistovna vykonava vzdy, kdyz splnuje alespon jednu z nasledujicich podminek:
a) je vétSinovym spole¢nikem, nebo

b) disponuje vétsinou hlasovacich prav na zakladé dohody uzaviené s jinym spole¢nikem nebo
spolec¢niky, nebo

) muze prosadit jmenovani nebo volbu nebo odvolani vétSiny osob, které jsou statutarnim
organem nebo jeho ¢lenem, anebo vétsiny osob, které jsou cleny dozorciho organu pravnické
osoby, jejimz je spolecnikem.
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Ucasti s podstatnym vlivem se rozumi iéast v pfidruZené spole¢nosti, kterd neni dcefinou spole¢nosti
a v niz pojistovna vykonava podstatny (vyznamny) vliv. Podstatnym vlivem se rozumi schopnost
pojistovny podilet se na finan¢ni a operativni politice jiné spolecnosti, ale bez schopnosti vykonavat
rozhodujici vliv. Podstatny vliv spolecnost vykonava, kdyZ ma pfimy nebo nepiimy podil nejméné 20 %
na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech v jiné spolecnosti, pokud v této spoleCnosti
nevykonava rozhodujici vliv nebo pokud zfetelné neprokaze, Ze podstatny vliv neni schopna vykonavat.
Pri mensim nez 20% podilu se podstatny vliv nepredpoklada, pokud neni zfetelné, ze existuje.

Podily jsou k okamziku pofizeni a k rozvahovému dni ocenovany v potizovaci cené. Pofizovaci cenou
se rozumi cena, za niz byl podil porizen, vfetné primych nakladua souvisejicich s jeho porizenim. Stejné
jako pro ostatni polozky aktiv spolecnost k rozvahovému dni provadi test na potencidlni snizeni
hodnoty podila.

Reverzni REPO operace

O nakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zdvazku ke zpétnému prodeji k urcitym
budoucim datlim, se nedctuje. Uhrazena protiplnéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou
vykazovana ve vykazu o financni situaci jako prijaté aveéry.

Derivaty
Derivat je financni nastroj, ktery splnuje nasledujici podminky:

a) jeho redlnd hodnota se méni v zavislosti na zmeéné trokové sazby, ceny cenného papiru, ceny
komodity, ménového kurzu, cenového indexu, na ivérovém hodnoceni (ratingu) nebo indexu,
resp. v zavislosti na jiné proménné (tzv. podkladovém aktivu),

b) ve srovnani s ostatnimi typy kontrakt®, v nichz je zalozena podobna reakce na zmény trznich
podminek, vyzaduje malou nebo nevyzaduje zadnou pocatecni investici,

¢) bude vyporadan v budoucnosti, pficemz doba sjednani obchodu do jeho vyporadani je u ného
delsi nez u spotové operace.

Derivaty jsou vykazany v rozvaze v realné hodnoté. Redlnd hodnota financ¢nich derivati se stanovuje
jako soucasnd hodnota oCekavanych penéznich tokd plynoucich z téchto derivatd. Pro stanoveni
soucasné hodnoty jsou pouzity parametry zjiSténé na aktivnim trhu jako devizové kurzy, irokové sazby
pro dané splatnosti na zakladé vynosové krivky, atd. Dale se pro stanoveni redlné hodnoty pouzivaji na
trhu obvykle akceptované modely.

Ostatni derivaty — Derivaty urcené k obchodovani

Finan¢ni derivaty, které nesplnuji pozadavky na aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi nebo u kterych se
spolec¢nost rozhodla zajistovaci Gcetnictvi neaplikovat, jsou vykazovany v redlnych hodnotéch a zisky
(ztraty) ze zmény realnych hodnot jsou promitnuty vysledkove.

¢) Opravné polozky

Opravné polozky jsou vytvareny k pohleddvkam a ostatnim aktiviim s vyjimkou investic vykazovanych
v redlné hodnoté. Opravné polozky vyjadruji prechodny pokles hodnoty jednotlivych aktiv. Jeho vyse je
stanovena na zdkladé odborného posouzeni rizik provedeného vedenim spolecnosti. Tvorba a pouziti
opravnych polozek k pohledavkam z operaci primého pojisténi a zajisténi je vykazana v polozkach
Ostatni technické naklady, oCisténé o zajisténi a Ostatni technické vynosy, ocCisténé o zajisténi.
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Ucetni opravna polozka k nepromléenym pohleddvkdm za pojistniky, jejiZ tvorba je ndkladem na
dosazeni, zajisténi a udrzeni prijma, se tvori pomoci trojihelnikovych metod zaloZenych na vyvojovych
trojuhelnicich predpisu a plateb pojistného, ze kterych se tvori trojihelnik pohledavek. Pro tyto tGcely
se nerozliSuje mezi jednotlivymi pojistnymi produkty a spolecnost pouziva vyvojové trojuhelniky
zkonstruované na kvartalni bazi.

Opravné polozky k dluhopisim drzenym do splatnosti se Gctuji pouze v pripadé, ze existuje riziko
spojené s nesplacenim jmenovité hodnoty dluhopisu, vynosu z dluhopisu nebo obojiho.

d) Trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty aktiv

Spolecnost provadi k rozvahovému dni test trvalého nebo dlouhodobého snizZeni hodnoty aktiv, ktera
nejsou precenovana na redlnou hodnotu, a aktiv, kterd precenovana jsou, ale zména redlné hodnoty je
uctovéana rozvahoveé. Pripadné zjisténé trvalé nebo dlouhodobé snizeni hodnoty daného aktiva by bylo
promitnuto vysledkoveé.

e) Casové rozliseni pofizovacich nakladii na pojistné smlouvy

s Y7z

Casové rozliSené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji ¢ast ptfimych pofizovacich nakladd
vzniklych pfi uzavirdni pojistnych smluv v pribéhu bézného tcetniho obdobi, kterd se vztahuje k
vynostum ndsledujicich ucetnich obdobi. Primé porizovaci naklady zahrnuji provize zprostfedkovateld.
Ke konci ucetniho obdobi spolecnost posuzuje primérenost vySe Casové rozliSenych pofizovacich
nakladd, a to na zakladé testu postacitelnosti pojistného.

Céstka ¢asové rozliSenych pofizovacich naklad{i na pojistné smlouvy vychazi z celkové vyse internich
a externich (proviznich) naklad na porizeni pojistnych smluv vzniklych v bézném tcetnim obdobi.
Interni ndklady jsou ¢asoveé rozliSené na dobu trvani smluv sjednanych v daném obdobi, ale maximalné
na 3 roky a u externich ndkladi na dobu, po kterou se provizi ruci. Jako naklady jsou kapitalizovany
pouze mzdové ndklady interniho klientského servisu a ndklady na externi klientsky servis. U obou typt
nakladt plati, Ze je kapitalizovana pouze cast urCena na zakladé podilu tikold souvisejicich s novymi
smlouvami.

sns .

f) Pohledavka za Ceskou kancelafi pojistiteld (CKP)

Pillow vykazuje v ramci rozvahy pohleddvku vii¢i CKP souvisejici s pfebytkem Garanéniho fondu (GF)
1.2, a to na zakladé prohlaseni CKP o nepotfebnosti ¢lenskych piispévki a na zdkladé interni metodiky
ocenéni a zohlednéni této pohledavky. V pripadé, Ze z konzervativni projekce oCekavanych penéznich
tokd plyne soucasné skute¢nost, Ze CKP disponuje dostate¢nymi zdroji na strané GF1.1 na financovani
veskerych naroku tctovanych k tizi tohoto fondu (tj. vCetné vzniklych, ale dosud neuhrazenych $kod)
na vice nez 1 kalendarni rok a soucasné disponuje dostatecnymi zdroji v GF1.2 na vice neZ jeden
kalendarni rok, potom ucetni jednotka tctuje o ji dfive predplacenych prispévcich do GF1.2.

S ohledem na shora uvedené se Gcetni jednotka z diivodu vysoké obezretnosti rozhodla limitovat objem
predplacenych prispévkd na provoz v ramci vypoctu naklada pristich obdobi obdobim 5 let, i kdyz
projekce ocekavanych penéznich tokil oCekava, ze toto obdobi bude delsi. Vyse pohledavky vychazi
z objemu celkovych predplacenych prispévkii deklarovanych CKP a trzniho podilu projektovaného
ucetni jednotkou na trhu s povinnym rucenim béhem zminénych 5 let.
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g) Dan z pFijmi
Dan z prijmu za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odloZené dani. Splatna dan

zahrnuje dan vypoctenou z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré
domeérky a vratky za minula obdobi.

Odlozena dan vychézi z veskerych prechodnych rozdili mezi icetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv,
pripadné dalsich pfechodnych rozdila (danova ztrata), s pouzitim ocekdvané danové sazby platné pro
obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

O odlozené danové pohleddvce se uctuje pouze v pripadé, Ze je pravdépodobné, ze bude vyuzita
v nasledujicich ucetnich obdobich.

h) Rezerva na nezaslouzené pojistné

VySe rezervy na nezaslouzené pojistné odpovida casti predepsaného pojistného, ktera casové souvisi
s nasledujicim nebo s pozdéjSim ucetnim obdobim, a stanovi se jako souhrn téchto casti pojistného
vypocitany podle jednotlivych pojistnych smluv za pouziti metody "pro rata temporis”.

Spolecnost testuje postacitelnost rezervy na nezaslouzené pojistné z pohledu aktudlné platnych
predpoklad(. Spolecnost porovnava vysi rezervy stanovenou na zakladé skutecné vyse pojistného s vysi
zavazku, ktery plyne z uvéazeni vSech penéznich toka vyplyvajicich z naplnéni smluv s pojistniky za
aktualné platnych predpokladii. Rozdil mezi aktudlnim odhadem vyse zavazku a rezervou je pak, pokud
je kladny, zatctovan jako dodatecnd rezerva na nedostatecnost. V pripadé prebytku rezervy nad
aktualnim odhadem vyse zavazku, tj. zaporny rozdil, se o tomto netctuje.

i) Rezerva na pojistna plnéni nevyfizenych pojistnych udalosti

Rezervy na pojistna plnéni nevyrizenych pojistnych udélosti jsou tvoreny ve vysi predpokladanych
nakladd na pojistné udalosti:

a) hlasené do konce bézného ucetniho obdobi, ale v bézném Ucetnim obdobi nezlikvidované
(RBNS),

b) do konce bézného uicetniho obdobi vzniklé, ale nenahlasené (IBNR).
¢) na likvidacni naklady

Vyse rezervy na pojistna plnéni nevyrizenych pojistnych udalosti vyplyvajici z pojistnych udalosti
hlasenych do konce ucetniho obdobi je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych pro jednotlivé
pojistné udalosti.

Spolecnost stanovila vysi rezervy IBNR na zdkladé vhodnych pojistné-matematickych metod jako Chain
ladder, Bornhuetter-Ferguson, Expected loss ratio nebo Frequency-Severity, skutecné hodnoty skod
vCetné RBNS rezerv a ocekdvaného zpozdéni v pripadé hlaseni nastalych skod.

Rezerva na pojistnd plnéni nevyrizenych pojistnych udalosti zahrnuje rovnéz odhad veskerych
souvisejicich externich a internich naklad® na likvidaci pojistnych udalosti.

Spolec¢nost neprovadi diskontovani nebo odpocty u rezervy na pojistna plnéni nevyrizenych pojistnych
udalosti.

Prestoze predstavenstvo spolecnosti povazuje vysi rezerv na pojistna plnéni nevyrizenych pojistnych
udalosti za vérné zobrazenou na zékladé informaci, které jsou k datu sestaveni ucetni zaveérky
k dispozici, kone¢na vySe zavazka se muze lisit v disledku naslednych udalosti nebo nové zjisténych
skutecnosti, které mohou mit za nasledek vyznamné zmeény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezerv
se zohlednuji v ucetni zavérce toho obdobi, ve kterém jsou zjistény. Pouzité postupy a metody odhadt
jsou pravidelné provérovany.
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j) Rezervanabonusy a slevy

Do konce roku 2019 byla rezerva na bonusy a slevy tvofena v souladu se smluvnimi podminkami
produktl nabizenych pod plvodni znackou spolecnosti — Prvni klubové pojistovny, v zavislosti na
dosazeném vysledku z pojistovaci ¢innosti, ktery byl rozdélovan mezi pojistniky, ktefi neméli v daném
kalendarnim roce pojistnou udalost a spolec¢nost v poméru 75%/25%. S ohledem na novy obchodni
model spolecnosti k nové tvorbé rezervy na bonusy a slevy v roce 2023 ani 2024 nedoslo.

Rezervu na bonusy a slevy na konci roku 2023 tvoril nevyCerpany zustatek této rezervy, ktery se
pojistovna rozhodla v roce 2024 rozpustit.

k) Hodnota zajisténi na pojistné technickych rezervach

Spolecnost vykazuje v pasivech pojistné technické rezervy v jejich Cisté vysi, tj. po zohlednéni hodnoty
zajisténi. VySe tohoto podilu je stanovena na zakladé ustanoveni prislusnych zajistnych smluv,
zpusobl zUCtovani se zajistiteli a déle s prihlédnutim k principu opatrnosti.

Spolecnost vykazuje hodnotu zajisténi na rezervé na nezaslouzené pojistné a na rezervé na pojistna
plnéni nevyftizenych pojistnych udilosti. Zajistitelé se nepodileji na dalSich pojistné technickych
rezervach.

l) Ostatnirezervy

Rezervy jsou urCeny k pokryti zdvazka nebo nékladd, které jsou jasné definovany a jejichZ vznik je
pravdépodobny nebo jisty, ale nejistd je jejich vyse nebo okamzik, ke kterému vzniknou.

m) Piedepsané pojistné

Predepsané hrubé pojistné zahrnuje veskeré castky splatné podle pojistnych smluv béhem tcetniho
obdobi, nezavisle na skutecnosti, zda se tyto ¢astky vztahuji zcela nebo zcasti k pozdéjsim ucetnim
obdobim. Predepsané pojistné zahrnuje veskeré pojistné ze smluv, jejichz pocatek spada do
vykazovaného tcetniho obdobi.

V pribéhu roku u nové uzaviranych pojistnych smluv spolecnost Gctuje o predepsaném pojistném
v okamziku jeho dhrady, ktery je zaroven okamzikem vzniku pojistné smlouvy, tak jak je stanoveno
v podminkach pojistnych smluv. Na pfelomu kalendarniho roku spolecnost tctuje dohadné i o
predepsaném pojistném u smluv, jejichZ pocéatek spada do vykazovaného ticetniho obdobi, ale k ihradé
doslo az v obdobi nasledujicim a o pojistném za oCekavané zmeény najezdn kilometr.

n) Naklady na pojistna plnéni

Néklady na pojistna plnéni se uctuji ve vysi castek uskutecnénych vyplat pojistného plnéni z titulu
zlikvidovanych pojistnych udalosti a dale zahrnuji externi a interni naklady pojisStovny spojené s
likvidaci pojistnych udélosti. Naklady na pojistna plnéni se sniZuji o regresy, inkasa a jiné obdobné
naroky pojistovny.

O néakladech na pojistna plnéni se Gctuje v okamziku ukonceni likvidace pojistné udalosti a stanoveni
vyse plnéni.
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o) Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy

Potizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji vSechny pfimé a nepfimé naklady vzniklé v souvislosti
s uzaviranim pojistnych smluv. Nepfimé naklady jsou do polozky porizovacich ndkladl pfifazeny za
pouziti aloka¢niho klice, ktery spolecnost kazdoroc¢né aktualizuje. Pfimé porizovaci nidklady zahrnuji
provize zprostredkovatell a jiné variabilni ndklady souvisejici s uzaviranim pojistnych smluv. Neprimé
naklady kapitalizovany pred rokem 2023 obsahuji zejména naklady na mzdy, propagaci, reklamu a dalsi
administrativni ndklady spojené se vznikem pojistnych smluv. Od roku 2024 dochézi uZz jen ke
kapitalizaci mzdovych nakladt interniho klientského servisu a nakladi na externi klientsky servis. U
obou typt nakladu plati, Ze je kapitalizovana pouze ¢ast urCena na zakladé podilu uikolt souvisejicich s
novymi smlouvami.

p) Naklady a vynosy z investic

Néklady a vynosy z investic jsou ictovany na netechnickém dctu.

q) Fond zabrany $kod

Na zékladé novely zdkona €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, kterd nabyla
ucinnosti dne 1. ledna 2014, je pojistovna povinna dle § 23a odst. 2 odvadét do fondu zabrany skod
nejméné 3 % zrocniho prijatého pojistného z pojisténi odpovédnosti za kazdy kalendarni rok. Na
Slovensku je obdobny odvod ve vys$i 8 % a z jinych druh{i nezivotniho pojisténi se na Slovensku odvadi
osmiprocentni dan.

r) Konsolidace

V souladu s ustanovenim § 22aa zdkona o UcCetnictvi je UCetni zavérka spole¢nosti zahrnuta do
konsolidované ucetni zavérky spolecnosti Simply Fair Insurance a.s., se sidlem Tomickova 2144/1,
Chodov, 148 00 Praha 4. Jeji konsolidovana ucetni zavérka bude zverejnéna ve sbirce listin na
Obchodnim rejstfiku, v souladu s ustanovenim § 21a zdkona o dcetnictvi.
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s) Transakce se spFiznénymi stranami

Spriznénymi stranami Spolecnosti se rozumi:

° akcionari, ktefi pfimo nebo neprimo mohou uplatnovat podstatny nebo rozhodujici vliv

u Spolecnosti, a spolecnosti, kde tito akcionari maji rozhodujici vliv;

° Clenové statutarnich, dozorcich a ridicich organa Spolecnosti, nebo jeji materské spolecnosti
a osoby blizké témto osobam, vcetné podniki, kde tito clenové a osoby maji podstatny

nebo rozhodujici vliv.

Vyznamné transakce, ztstatky a metody stanoveni cen transakci se spriznénymi stranami jsou uvedeny
vbodé 6.a)a7.c).

t) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v
Ucetnich vykazech v pripadé, ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutec¢nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ticetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v
priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zachyceny v ticetnich vykazech.

u) Rizenirizik
V souladu se Ziakonem o pojistovnictvi ¢. 277/2009 Sb. spolecnost zajistila nastaveni fidiciho a
kontrolniho systému tak, aby pokryval veskeré ¢innosti spolecnosti.
Ridici a kontrolni systém spole¢nosti je nastaven tak, aby umozZnoval soustavné a systematické fizeni
rizik.
Spolecnost je vystavena pojistnému riziku prirozené vyplyvajicimu z upsanych pojistnych smluv a
dalsim rizikaim, zejména trznimu, Gvérovému, operacnimu, likvidity a koncentrace.
Zasady a postupy pro fizeni rizik jsou ucelené a propojené se zadsadami a postupy pro udrzovani kapitalu
ke kryti téchto rizik.

Za tizeni rizik je ve spolecnosti zodpovédny Risk manager. Konecnou zodpovédnost za fizeni rizik
spolecnosti nese predstavenstvo spolec¢nosti.
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Pojistné riziko v nezivotnim pojisténi
Spolecnost je vystavena pojistnému riziku a riziku z upisovani pojistnych smluv v ramci poskytovani
produkti nezivotniho pojisténi.

Pojistné riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse skod krytych pojistnymi
smlouvami.

Nejvyznamnéjsi Casti je riziko z nedostatecné vyse technickych rezerv, jakoz i riziko plynouci z vyse
pojistného. Vyse pojistného se stanovuje na zakladé historickych a trznich predpokladd, které se
mohou lisit od skutec¢nosti. Na urceni vySe rezerv mize mit vyznamny vliv riziko trendu, riziko odhadu,
zmeéna predpokladl atd. K eliminaci rizika pri stanovovani dostate¢né vyse rezerv se pouzivaji testy
primérenosti rezerv a analyza citlivosti na zmény predpokladu.

K fizeni pojistného rizika spoleCnost vyuziva interni smérnice pro vyvoj a ocenovani produktd,
stanoveni vySe technickych rezerv, strategii zajisténi a pravidla upisovéani.

Koncentrace pojistného rizika

Koncentrace pojistného rizika mlize existovat v pfipadé, zZe urcita udalost nebo série udalosti miize
vyznamné ovlivnit zavazky spolecnosti. Koncentrace pojistného rizika pak urcuje rozsah mozného
vlivu téchto udalosti na vysi zadvazka spolecnosti. Tato koncentrace muze vzniknout z jedné pojistné
smlouvy nebo malého poctu souvisejicich smluv, a vaze se k okolnostem, které byly divodem vzniku
vyznamnych zavazkd. Koncentrace pojistného rizika mize vznikat z akumulace rizik v rdmci nékolika
individudlnich skupin smluv, mizZe nastat v pfipadé vzniku mélo frekventovanych udélosti velkého
rozsahu (napf. Zivelni pohromy), jako i v pripadé vedeni zdvaznych soudnich spor, i v pripadé zmeény
legislativy.

Koncentrace z tizemniho rizika

Pfevazna ¢ast upisovanych rizik se nachazi v Ceské republice; od listopadu 2023 Spole¢nost poskytuje
pojisténi vozidel i na slovenském trhu, ktery tvori priblizné 5 procent predepsaného pojistného. Riziko,
kterému je spolecnost vystavena, neni z geografického hlediska vyznamné koncentrované na jakoukoli
skupinu pojisténych, co se tyka socidlnich, profesnich nebo vékovych kritérii.

Trzni riziko
Spolecnost je vystavena trznimu riziku, a to investicnimu, které vyplyva z otevienych pozic
v tirokovych nastrojich, které jsou vSechny vystaveny obecnym a specifickym pohybtim na trhu.

Hlavnim rizikem je skutecnost, ze vynosy z financniho majetku nebudou postacovat na financovani
zavazkl vyplyvajicich z pojistnych smluv.

Trzni riziko je soustavné sledovano, méfeno a fizeno za pouziti Asset/Liability managementu (ALM).
Zakladni technikou ALM je prizpasobovani splatnosti aktiv zavazkim, které vyplyvaji z pojistnych
smluv.

Asset/Liability management (ALM)

Zéakladnim cilem ALM je dosaZeni souladu ve strukture aktiv a zavazkd, a to zejména z hlediska jejich
splatnosti a trokovych sazeb. Smyslem je zabezpecit, aby aktiva permanentné generovala dostatecné
cash flow nutné na kryti splatnych zéavazka vici klientim a zaroven umoznovala produkovat priméreny
zisk pro akcionare.
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Za timto Gcelem se ve spolecnosti uskuteciiuje pravidelny monitoring aktiv a zavazka s vyusténim do
kalkulace stavu ALM, ktera umoznuje sledovat a porovnavat strukturu aktiv a zavazka z hlediska jejich
splatnosti. Vystupy tohoto monitoringu jsou jednim z podkladi pro rozhodovani o dalsi alokaci
financnich investic.

Urokové riziko

Spolecnost je vystavena drokovému riziku v dusledku dopadu vykyvia aktudlnich trznich trokovych
sazeb. Realna hodnota a vynosy z investic mohou v dtsledku téchto zmén rust, ale i klesat.

Riziko volatility cen

Spolecnost je vystavena riziku volatility cen. Je to riziko, Ze se hodnota finan¢niho néstroje bude ménit
v disledku zmén trznich cen. Tyto zmény mohou byt zptisobeny faktory specifickymi pro jednotlivy
ndstroj nebo zpusobeny jejich emitenty nebo faktory ovliviujicimi vSechny ndstroje obchodované na
kapitalovém nebo penéznim trhu.

Spolec¢nost ridi své investice do akcii pomoci diverzifikace portfolia a stanovenim a sledovanim limita
pro investice.
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Uvérové riziko
Spolecnost je vystavena uvérovému riziku, které vyplyva z neschopnosti protistrany uhradit splatné
castky v plné vysi.
Hlavni oblasti, kde je spole¢nost vystavena tivérovému riziku:
- Hodnota zajisténi na pojistnych zavazcich,
- Dluh zajistitele, ktery se tyka jiz vyplacené pojistné udalosti,
- Dluzné pojistné,
- Riziko nesplaceni jistiny nebo vynost z financ¢nich investic.

Ke koncentraci uvérového rizika dochazi v pripadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné
ekonomické charakteristiky a jejichZz schopnost plnit smluvni zdvazky je podobné ovliviiovana
zmeénami ekonomickych ¢i jinych podminek.

Spolecnost déale stanovuje limity pro jednotlivé emitenty/protistrany podle jejich Gvérové kvality a
pravidelné monitoruje jejich dodrZovani. Limity jsou pravidelné prehodnocovany.

DluzZné pojistné se pribézné sleduje a zpasob tvorby opravnych polozek je popsany v bodé Opravné
polozky.

Operacni riziko

Operacni riziko je riziko potencidlni ztraty vyplyvajici z chybéjicich nebo nedostate¢nych internich
procest, lidskych zdroji a ze systémi nebo zjinych pricin, které mohou vznikat jak v dasledku
vnitrnich, tak vnéjsich udalosti, vcetné geopolitickych rizik.

Spole¢nost analyzuje tato rizika a navrhuje Gpravy pracovnich postupt a procest s cilem eliminace
udalosti nesoucich ztratu z titulu operacnich rizik.
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Riziko likvidity

Spolecnost je vystavena dennim pozadavkim na likviditu, které vyplyvaji z pojistnych plnéni. Riziko
likvidity je riziko, Ze hotovost na zaplaceni zdvazki nemusi byt k dispozici v Case splatnosti za
primérené naklady.

Potfeba likvidity se nepfetrzité monitoruje za tiCelem zabezpeceni potrebnych zdroji.

Spolec¢nost méa k dispozici rizné zdroje financovani a v souladu s platnou legislativou drzi dostatecnou
Cast investic v likvidnich finan¢nich néstrojich.

v) Rozdily ze zmén Gi€etnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén ucetnich metod (vCetné dopadu odloZené dané) a opravy v disledku nespravného
uctovani nebo neuctovani o ndakladech a vynosech v minulych ucCetnich obdobich, pokud jsou
vyznamné, se vykazuji v kapitalu.

V roce 2025 a 2024 spolecnost neprovedla zadné opravy chyb minulych let.

V roce 2025 a 2024 nedoslo k Zddné zméné zvolenych metod.
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6. Dopliujici udaje k rozvaze
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK - 2025

Software
PORIZOVACI CENA K 1.1.2025 51968
PRIRUSTKY 26 792
VYRAZENI 0
PORIZOVACI CENA K 31.12.2025 78 760
OPRAVKY K 1.1.2025 15475
ODPISY 6 947
UBYTKY OPRAVEK 0
OPRAVKY K 31.12.2025 22422
ZUSTATKOVA CENAK 1.1.2025 36 493
ZUSTATKOVA CENA K 31.12.2025 56 338
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK - 2024

Software
PORIZOVACI CENA K 1.1.2024 28932
PRIRUSTKY 23036
VYRAZENI 0
PORIZOVACI CENA K 31.12.2024 51968
OPRAVKY K 1.1.2024 10 999
ODPISY 4476
UBYTKY OPRAVEK 0
OPRAVKY K 31.12.2024 15475
ZUSTATKOVA CENAK 1.1.2024 17 933
ZUSTATKOVA CENA K 31.12.2024 36 493

PrirGstky nehmotného majetku v roce 2025 obsahuji vyvoj likvidac¢niho a provizniho softwaru ve vysi
22 250 tis. K¢ od spriznéné strany — spolecnosti Smart Banana a.s. (2024: 8 930 tis. K¢). Software
predstavuje technologické jadro procesu registrace, zpracovani a vyplaty Skod. Rovnéz provize
slovenského produktu jsou zpracovavany v tomto softwaru.
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b) Investice

Dluhové a majetkové cenné papiry ocennované realnou hodnotou proti actim naklada a

vynost

DLUHOVE CENNE PAPIRY

VYDANE VLADN{M SEKTOREM
KOTOVANE NA BURZE V CR
KOTOVANE NA JINEM TRHU CP

VYDANE FINANCNIMI INSTITUCEMI
KOTOVANE NA BURZE V CR
KOTOVANE NA JINEM TRHU CP

VYDANE NEFINANCNIMI INSTITUCEMI
KOTOVANE NA BURZE V CR
KOTOVANE NA JINEM TRHU CP
NEKOTOVANE

CELKEM

MAJETKOVE CENNE PAPIRY

Redlna hodnota
31/12/2025

140529
0

10 159
87 562

58 362
128 081
5962
430 655

Porizovaci cena
31/12/2025

143 044
5744

9794
85689

56 072
130071
5500
435914

Redlna hodnota
31/12/2024

97 405

9488
77912

46 438
110016
5943
347 202

Potizovaci cena
31/12/2024

98 460
5744

9060
73 657

45372
106 317
5500
344 110

VYDANE FINANCNIMI INSTITUCEMI
NEKOTOVANE

CELKEM

Ostatni puajcky

Redlna hodnota
31/12/2025

44 075
44 075

Porizovaci cena
31/12/2025

27 491
27 491

Redlna hodnota
31/12/2024

41 247
41 247

Potizovaci cena
31/12/2024

29 840
29 840

Celkova vyse polozky Ostatni pajcky v ¢astce 671 000 tis. K¢ (2024: 489 000 tis. K¢) je reprezentovana
hodnotou uhrazeného protiplnéni v rdmci reverzni REPO operace. Protistranou operace je Ceska

sporitelna, a. s.
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Ostatni investice — Derivaty

OSTATNI INVESTICE - DERIVATY OBCHODNI

Pevné terminované Nominalni hodnota Redlna hodnota Nomindlni hodnota Realna hodnota
kontrakty s kladnou redlnou 2025 2025 2024 2024
hodnotou
MENOVE SWAPY 107 961 689 9334 71
UROKOVE SWAPY 64 732 2044 48 267 1 800
CELKEM 172 693 2733 57 601 1871
Pevné terminované Nominalni hodnota Redlna hodnota Nomindlni hodnota Redlna hodnota
kontrakty se zapornou 2025 2025 2024 2024
redlnou hodnotou
MENOVE SWAPY -25593 -92 -123 191 -735
UROKOVE SWAPY -9714 -199 -27919 -569
CELKEM -35 307 -291 -151 110 -1304
Ménova struktura investic
MENOVA STRUKTURA INVESTIC
Dluhové cenné papiry Dluhové cenné papiry Majetkové cenné Ostatni investice

s proménlivym vynosem S pevnym vynosem papiry (derivaty)
Ména 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
CZK 34 648 31981 193753 146 428 44 075 41 248 1741 1320
EUR 59 302 41 267 96 411 93772 0 0 503 -604
usb 0 0 34453 19 604 0 0 289 -220
NOK 6343 14 150 0 0 0 0 0 71
SEK 5745 0 0 0 0 0 -91 0
CELKEM 106 038 87 398 324 617 259 804 44 075 41 248 2442 567
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c) Pohledavky

POHLEDAVKY

31. prosince 2025
VE SPLATNOSTI
PO SPLATNOSTI

CELKEM

31. prosince 2024
VE SPLATNOSTI
PO SPLATNOSTI

CELKEM

Pojistnici
0

56 991

56 991

Pojistnici
0

45 875

45 875

Ostatni pohledavky
23 879

0

23879

Ostatni pohledavky
25297

0

25297

Zajisténi
138

0

138

Zajisténi
383

0

383

Celkem
24017
56 991
81008

Celkem
25 680
45 875
71555

Vroce 2025 spolecnost odepsala pohledavky za pojistniky, kde doba splatnosti presdhla 30 mésici
v celkoveé vysi 5 568 tis. K¢ (2024: 3 712 tis. K¢). Dale spolecnost vytvorila v roce 2025 opravnou polozku

k pohledavkam za pojistniky ve vysi 3 945 tis. K¢ (2024: 2 401 tis. K¢).

K 31. prosinci 2025 a 2024 spolec¢nost neevidovala zadné pohledavky z bézného obchodniho styku.

Ostatni pohledavky zahrnujik 31. prosinci 2025 zejména odlozenou danovou pohledavku ve vysi 20 888
tis. K¢ (16 408 tis. K¢ k 31. prosinci 2024), viz bod 7. i). Pohledavka z titulu drzeni dluhopisu U Pilotd
(ve vysi 7 212 tis. K¢ k 31. prosinci 2024), kterou predstavoval dluhopis U Pilotli, neobchodovatelny
instrument s pevnymi splatkami, byla vroce 2025 odprodana za Castku rovnajici se jeji nabéhlé

hodnoteé.
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d) Ostatni aktiva

K 31.12.2025 zahrnovaly ostatni aktiva hotovost na bankovnich tGctech ve vysi 6 568 tis. K¢
(31.12.2024: 5 036 tis. K¢).

Prechodné ucty aktiv

PRECHODNE UCTY AKTIV
31/12/2025 31/12/2024
PRECHODNE UCTY AKTIV 271009 232206
ODLOZENE PORIZOVACI NAKLADY NA POJISTNE SMLOUVY 238 945 204 121
OSTATNi PRECHODNE UCTY AKTIV 32 064 28 085

Ostatni pfechodné ucty aktiv

Pojistovna se rozhodla ucetné zachytit pomérnou vysi prebytku penéznich prostfedki nachazejicich se
v Garan¢énim fondu Ceské kanceldfe pojistitel(i jako aktivum. Jeho vyse k 31.12.2025 je 19 891 tis. K¢
(31.12.2024: 15 719 tis. K¢). Vyse je definovana jako soucet budoucich podila Pojistovny na provoznich
nakladech Ceské kanceldfe pojistiteld do maximalniho roku uznatelnosti, ktery pojistovna
konzervativné ohranicila na 5 let.

DalSimi vyznamnymi polozkami je dohad na douctovani pojistného klientim podle skutecného
kilometrického nédjezdu ve vysi 10 078 tis. K¢ (31.12.2024: 9 194 tis. K¢) a naklady pristich obdobi ve
vysi 2 020 tis. K¢ (31.12.2024: 2 994 tis. K¢).

e) Vlastni kapital

Zakladni kapital

K 31. prosinci 2025 zahrnoval zakladni kapital spolecnosti tyto akcie:

AKCIE
Nominalni hodnota Pocet (ks) ISIN Druh Podoba/forma
(Ko)
16 000 10 000 CZ0008044757 kmenové zaknihované/na jméno

K 31. prosinci 2025 i 2024 bylo splaceno 100 % zakladniho kapitalu, tj. 160 mil. K¢.

Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti je v souladu s pozadavky zakona o pojistovnictvi, s ohledem na
pojistna odvétvi, ve kterych spole¢nost opravnéné podnika.

Vlastni akcie

K 31. prosinci 2025 ani 2024 spole¢nost nevlastnila Zddné vlastni akcie.
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Ostatni kapitalové fondy

OSTATNI KAPITALOVE FONDY

31/12/2025 31/12/2024
PRIPLATEK K ZAKLADNIMU KAPITALU 303 000 303 000
OSTATNI KAPITALOVE FONDY 2937 2937
CELKEM 305 937 305 937

V roce 2025 nebyl jedinym akcionarem, tj. spolecnosti Simply Fair Insurance a.s., proveden zadny
priplatek k zakladnimu kapitalu (v roce 2024 ve vysi 14 mil. K¢), v souladu se Smlouvou o spolecném
podniku mezi akcionafi Simply Fair Insurance a.s. Na zakladé této smlouvy jsou akcionari Simply Fair
Insurance a.s. spolecné zavazani k pokracujici podpore kapitalové pozice spolecnosti zajistujici jeji plny
soulad se vSemi regulatornimi pozadavky.

Polozka ostatni kapitalové fondy vysi 2 937 tis. K¢ je tvorena drokovymi vynosy, snizenymi o castku
bankovnich poplatki, z prostfedku sloZzenych akcionafem na bankovnim ti¢tu po dobu béhu licen¢niho
rizeni v rocich 2014-2015.

f) Technické rezervy

TECHNICKE REZERVY

Hruba vyse 31/12/2025 31/12/2024
REZERVA NA NEZASLOUZENE POJISTNE 604 353 470224
REZERVA NA POJISTNA PLNENI NEVYRIZENYCH POJISTNYCH UDALOSTI, Z TOHO 397220 337831
RBNS 291576 257761
IBNR 95 873 77 157
REZERVA NA NAKLADY LIKVIDACE 9771 6913
OSTATNI TECHNICKE REZERVY 11780 0
REZERVA NA NEPOSTACITELNOST POJISTNEHO 0 0

*K datu Gcetni zavérky spolec¢nost neevidovala zadné skody vyplacené formou rent.

Srazkova situace a nasledné povodné v poloviné zari 2024 znamenaly pro Pojistovnu hruby dopad Skod
ve vys$i 162 660 tis. K¢, z toho jiz vyplacenych 154 499 tis. K¢ (k 31.12.2024: 157 555 tis. K¢, z toho
nahlaSenych 156 555 tis. K¢ a z nich vyplacenych 122 258 tis. K¢). Cisty dopad na pojistovnu
z pojistnych skod byl 10 000 tis. K¢.

Hodnota zajisténi na technickych rezervach k 31. prosinci 2025 Cinila — 158 278 tis. K¢ (2024: 133 657
tis. K¢). Pojistovna s ohledem na rostouci portfolio na Slovensku noveé tctuje o rezervé na prispévky do
deficitntho garancniho fondu Slovenské kancelafe pojistiteli, kterou zatadila do polozky Ostatni
technické rezervy.
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Rozdil mezi vysi rezervy na pojistnd plnéni nevyrizenych pojistnych udalosti vytvorené
k 31. prosinci 2024, platbami v pribéhu roku 2025, které se tykaly pojistnych udalosti zohlednénych
vtéto rezerveé, a zbytkovou vysi této rezervy k 31. prosinci 2025 predstavuje vysledek likvidace

pojistnych udélosti (run-off).

Hrubd vyse run-off je uvedena v nasledujici tabulce:

Rezervy na PP Vyplaceno Rezervy na PP Run-off Run-off %
k 31/12/2024 v 2025 k 31/12/2025
PRIME POJISTENI
OSTATNiPQJIéTENi 786 0 79 707 90 %
MOTOROVYCH VOZIDEL
HAVARIJNI POJISTENI 63120 33575 17 689 11 856 19%
POJISTENI MAJETKU 59114 41903 14773 2438 4%
POJISTENI ODPOVEDNOSTI 3989 926 1057 2006 50 %
ZODPOVEDNOSTI Z PROVOZU 199 153 130567 60 206 3330 4%
VOZIDLA
POJISTENT URAZU A NEMOCI 4541 3139 1084 318 7%
CELKEM 330 703 210 110 94 888 25705 8%
Rezervy na PP Vyplaceno Rezervy na PP Run-off Run-off %
k 31/12/2023 v 2024 k 31/12/2024
PRIME POJISTENI
OSTATNI POJISTENI 1481 1089 498 106 -7%
MOTOROVYCH VOZIDEL
HAVARIJNI POJISTENI 45 498 26 316 13692 5490 12%
POJISTENI MAJETKU 10 587 3517 2 888 4182 40 %
POJISTENI ODPOVEDNOSTI 1936 373 756 807 42 %
ZODPOVEDNOSTI Z PROVOZU 148 994 99 481 44 386 5127 3%
VOZIDLA
POJISTENI URAZU A NEMOCI 4146 2286 1272 588 14 %
CELKEM 212 642 133 062 63492 16 088 8%

g) Ostatnirezervy

K 31. prosinci 2025 ani 2024 spolec¢nost netvotila zadné netechnické rezervy.
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h) Zavazky

ZAVAZKY
31. prosince 2025 Pojistnici  Ostatni zavazky Zavazky z operaci Ostatni Celkem
z ptimého pojisténi zajisténi zavazky

VE SPLATNOSTI 94 303 10 958 158 161 45 292 308 714
CELKEM 94 303 10 958 158 161 45 292 308 714
31. prosince 2024

VE SPLATNOSTI 65518 14 424 131575 12 088 223605
CELKEM 65518 14 424 131 575 12 088 223 605

Zavazky za pojistniky jsou tvorené zejména zUstatky klientd vjejich virtudlnich penézenkach -
k 31.12.2025 ve vysi 93 159 tis. K¢ (31.12.2024: 64 033 tis. K¢). ZavazKky z operaci zajisténi vzrostly

umérné rastu Pojistovny.

OSTATNI ZAVAZKY

tis. K¢ 31/12/2025
ZAVAZKY ZA ZAMESTNANCI 3701
ZAVAZKY ZE SOCIALNIHO A ZDRAVOTNIHO 1722
POJISTENT

ZAVAZEK SPLATNE DANE PRAVNICKYCH 0SOB 12 451
ZAVAZKY ZA DODAVATELI 9659
OSTATNI 17 759
OSTATNI ZAVAZKY CELKEM 45 292

31/12/2024

2379

1036

0
2993
5680

12 088

Na konci roku 2025 jsou soucasti polozky Ostatni zavazky zejména zavazky vyplyvajici ze slovenskych
dani a odvodu z nezivotného pojisténi, resp. povinného ruceni ve vysi 11 761 tis. K¢ (31.12.2024: 3 649
tis. K¢) a vaci Ceské kanceldfi pojistiteld z titulu Ghrady pfispévku do Fondu zébrany $kod v celkové

vysi 5 455 tis. K¢ (31.12.2024: 4 612 tis. K¢).

Z4dné ze zavazkd spole¢nosti nejsou po splatnosti.

Dlouhodobé zavazky

K 31. prosinci 2025, ani k 31. prosinci 2024, neevidovala spolecnost zddné zavazky se zbytkovou dobou

splatnosti presahujici pét let.
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i) PFechodné iéty pasiv

PRECHODNE UCTY PASIV

31/12/2025 31/12/2024
VYDAJE PRISTICH OBDOBI A VYNOSY PRISTICH OBDOBI 17911 14 137
DOHADNE POLOZKY PASIVNI 37 295 32122
CELKEM 55206 46 259

Polozka vydaje a vynosy pristich obdobi je vyluc¢né tvorena dopredu prijatym pojistnym od pojistnika.

Mezirocni rast dohadné polozky pasivni v sobé zahrnuje zvyseni dohadu na odmény zaméstnanct,
respektive odménu za zhodnoceni investi¢niho portfolia (k 31. prosinci 2025: 15 067 tis. K¢, k 31.
prosinci 2024: 12 000 tis. K¢). Déle obsahuje dohadné stanovenou vysi objemovych provizi (k 31.
prosinci 2025: 18 303 tis. K¢, k 31. prosinci 2024: 14 957 tis. K¢), zavazek vyplyvajiciho z XL zajisténi (k
31. prosinci 2025: 3 440 tis. K¢, k 31. prosinci 2024: 2 776 tis. K¢).

j) Pohledavky a zavazky viiéi podnikiim ve skupiné

K 31. prosinci 2025 neeviduje spole¢nost pohledavky ani zavazky vici podnikiim ve skupiné (k 31.
prosinci 2024 evidovala pohledavku z titulu drzeni dluhopisu U Pilotd v celkové vysi 7 212 tis. K¢
emitovanych spolecnosti, kde vykonava podstatny vliv skupina RSJ.

Vsechny vyznamné transakce se spriznénymi osobami byly uskutecnény za béznych trznich podminek.

k) Zavazky kryté vécnym zajisténim a poskytnuté zaruky

K 31. prosinci 2025, ani k 31. prosinci 2024, spolecnost neevidovala Zadné zavazky kryté vécnym
zajisténim ani poskytnuté zaruky.
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7. Dopliujiciu

a) Nezivotni pojisténi

daje k vykazu zisku a ztraty

Prehled o nezivotnim pojisténi v letech 2025 a 2024 je ¢lenén podle nésledujicich skupin pojisténi:

NEZIVOTNI POJISTENI

2025

Piedepsané

Zaslouzené

Naklady na Provozni vydaje

Vysledek ze zajisténi

hrubé pojistné hrubé pojistné pojistna - hruba vyse
plnéni -
hruba vyse
PRIME POJISTENI
ODPOVEDNOSTI Z PROVOZU 949 287 864 984 593530 264 991 -22 382
VOZIDLA A ASISTENCE
HAVARIJNI POJISTENI 427 822 389 186 258935 119 809 -222
POJISTENI MAJETKU 100 378 91 664 41974 28 030 -5567
POJISTENI ODPOVEDNOSTI 14 956 13288 6 302 4063 4
POJISTENI URAZU 22 455 21960 8135 6715 -4
NEMOC 26 579 26 267 8503 8032 -8
CELKEM 1541477 1407 349 917 379 431 640 -28 179
2024 Predepsané  ZaslouZené Naklady na Provozni vydaje Vysledek ze zajisténi
hrubé pojistné hrubé pojistné pojistna - hruba vyse
plnéni -
hruba vyse
PRIME POJISTENI
ODPOVEDNOSTI Z PROVOZU 736 281 654416 449 106 199075 -20 268
VOZIDLA A ASISTENCE
HAVARIJNI POJISTENI 340718 297533 215498 91 425 -237
POJISTENI MAJETKU 77 624 61854 205973 18 816 138050
POJISTENI ODPOVEDNOSTI 11091 8953 5777 2724 -557
POJISTEN URAZU 16 690 15758 4003 4794 -290
NEMOC 17 039 16 851 5331 5126 -565
CELKEM 1199 444 1 055 365 885 688 321 960 116 133
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ROZPIS PREDEPSANEHO POJISTNEHO DLE ZEMi

CESKO
SLOVENSKO

CELKEM

V roce 2025, ani v roce 2024, nedoslo k predpisu pojistného mimo dzemi Evropské unie.

b) Provize a ostatni porizovaci naklady na pojistné smlouvy

2025

1328 894
212583
1541477

2024

1135103
64 341
1199 444

Poradctim byla za rok 2025 pripsdna provize za zprostfedkovani pojistnych smluv v celkové vysi 344

887 tis. K¢ (2024: 281 304 tis. K¢).

V roce 2025 spolec¢nost vykazala ostatni porizovaci ndklady na pojistné smlouvy v celkové vysi 19 583

tis. K¢ (2024: 12 083 tis. K¢).

¢) Spravnireiie

SPRAVNI REZIE

OSOBNi NAKLADY

ODPISY A SPOTREBA DROBNEHO HMOTNEHO MAJETKU
IT SLUZBY

MARKETING

OSTATNI EXPERTNI SLUZBY

DATOVE A TELEKOMUNIKACNI SLUZBY
NAJEMNE A SPOTREBA ENERGII

EXTERNI AUDIT

SLUZBY EXTERNIHO CALL CENTRA

OSTATNI

CELKEM

2025
68 215
9620
22 504
2276
2317
2743
4862
1623
14 336
3122
131 618

2024
45 567
5407
6760
1245
2123
2153
3359
1389
11374
2134
81511

Naéklady na IT sluzby predstavuji zvysené naklady na provoz informacnich systémi, na jejich opravu a
udrzovani. Obsahuji naklady ve vysi 3 500 tis. K¢ (2024: 0 tis. K¢) za spfiznénou stranou — spolecnosti

Smart Banana a.s.

Z celkové vykazané spravni rezie prevadi spolecnost na zdkladé interniho alokac¢niho klice, ktery je
spolecnosti pravidelné minimdlné jednou ro¢né aktualizovan, ¢dst ndklad( na interni porizovaci
naklady a interni naklady na likvidaci pojistnych udalosti — 2025: 29 624 tis. K¢ (2024: 10 749 tis. K¢).
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d) Ostatni technické naklady a vynosy

OSTATNI TECHNICKE NAKLADY/VYNOSY

2025 2024
OSTATNI TECHNICKE NAKLADY 55740 36 644
OSTATNI TECHNICKE VYNOSY 30 701 32 808
SALDO - NEZIVOTNI POJISTENI -25 309 -3 836

v

Na zékladé novely zdkona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, vykazuje
spolec¢nost v ostatnich technickych nékladech na Gctu nezivotniho pojisténi odvod do fondu zabrany
skod ve vysi 22 103 tis. K¢ (2024: 18 511 tis. K¢). Soucasti ostatnich technickych nakladd na uctu
nezivotniho pojisténi je i tvorba opravnych polozek k pohledavkam z pojisténi ve vysi 3 945 tis. K¢
(2024: 2 401 tis. K¢&), rovnéz piispévek spole¢nosti do Garanéniho fondu Ceské kancelafe pojistitelii
v celkové vysi 16 700 tis. K¢ (2024: 6 200 tis. K¢). Rovnéz slovensky odvod z povinného ruceni, slovenska
dan z nezivotniho pojisténi a odvod do slovenského garancniho fondu jsou mezi ostatnimi technickymi
naklady, ve vysi 18 393 tis. K¢ (2024: 5 160 tis. K¢).

Nejvyznamnéj$i soucasti polozky ostatnich technickych vynosi na UCtu nezivotniho pojisténi
spolecnosti je provize od poskytovatele asistencnich sluzeb — za rok 2025: 25 019 tis. K¢ (2024: 21 474
tis. K¢). Na Ucty ostatnich technickych vynosti bylo také uctovano zvyseni aktiva z podilu ve fondu
Ceské kanceléte pojistiteld, viz bod 6 e).

e) Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny prepocteny pocet zaméstnancli a vedoucich pracovnikd a odmeény:

ZAMESTNANCI A VEDOUCI PRACOVNICI

2025 Priamérny Mzdové niklady Socialni a zdravotni Ostatni naklady
prepocteny pocet pojisténi

ZAMESTNANCI 44,53 35339 10922 3033

VEDOUCI PRACOVNICI* 3 14 840 3527 554

CELKEM 47,53 50179 14 449 3587

2024 Priumérny Mzdové naklady Socialni a zdravotni Ostatni naklady
prepocteny pocet pojisténi

ZAMESTNANCI 27,07 21 050 6 547 745

VEDOUCI PRACOVNICI* 3 11 856 2883 2486

CELKEM 30,07 32906 9430 3231

*V ramci polozky Vedouci pracovnici spolecnost vykazuje penézité odmény vykonnych clent pfedstavenstva a dozor¢i rady z titulu vykonu jejich
funkce v roce 2025/2024. Za ucetni obdobi 2025/2024 ¢lenim predstavenstva spolecnosti nebyly vyplaceny zadné nepenézité odmény. V roce
2025/2024 nevznikly zadné penzijni zavazky vici byvalym clentim predstavenstva a dozorci rady spolecnosti.

Osobni naklady vsech zaméstnanct jsou vykazany ve spravni rezii spolecnosti. V ticetnim obdobi je pak
cast osobnich nakladd alokovana do porizovacich nakladi na pojistné smlouvy a do nakladd na likvidaci
pojistnych udélosti.
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Clentim dozor¢i rady spolec¢nosti byly za ti¢etni obdobi 2025 vyplaceny penézni odmény ve vysi 120 tis.
K¢ (2024: 90 tis. K¢).

V roce 2025, ani v roce 2024, spole¢nost nevykazovala zddné pohledavky vici clenim predstavenstva
nebo dozorci rady z titulu zaphjcek nebo zaloh.

Odména statutarnim auditoram

Odména statutdrnimu auditorovi, spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s.r.o., je obsazena ve
spravnich nakladech spolecnosti a sklada se z nasledujicich polozek:

ODMENA STATUTARNIMU AUDITOROVI

2025 2024
POVINNY AUDIT 1623 1389
CELKEM 1623 1389

f) Vysledek netechnického tiétu

Vysledek netechnického Gictu €inil za rok 2025 zisk ve vysi 33 540 tis. K¢ (2024: zisk 54 912 tis. K¢).

g) Zisk pred zdanénim

K 31. prosinci 2025 ¢inil zisk spolecnosti pred zdanénim 34 541 tis. K¢ (k 31. prosinci 2024: zisk 9 102
tis. K¢).

h) Dané

Dan z pfijma ve vykazu zisku a ztraty

DAN Z PRIJMU VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

2025 2024
ZMENA STAVU ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY 5414 5998
ZMENA STAVU ODLOZENEHO DANOVEHO ZAVAZKU -934 190
ZMENA STAVU SPLATNE DANE -12451 0
DAN Z PRIJMU VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY -7 971 6188
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Odlozené danové pohledavky a zavazky

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky jsou nasledujici:

PRECHODNE ROZDILY

DANOVA ZTRATA

ZDANENI TECHNICKYCH REZERV
ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
ZDANENI TECHNICKYCH REZERV
ODLOZENY DANOVY ZAVAZEK

ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA (+) | ZAVAZEK (-)

2025

23986
23986

-3098

-3098

20 888

2024
13758
4815
18573
-2165

-2165
16 408

Spolecnost oCekava, ze za rok 2025 vyuzije plné minulé uplatnitelné danové ztraty (k 31. prosinci 2024
byla vyse uplatnitelné danové ztraty 65 515 tis. K¢), z¢asti diky své icetni ziskovosti a zcasti nasledkem
rozdilného vyvoje ucCetnich a danovych technickych rezerv v pojistovnictvi, které jsou danoveé
uznatelné jen do vyse stanovené evropskou smérnici Solvency II. Nasledkem toho je vyrazné zvysSeni

odloZené danové pohledavky z titulu zdanéni technickych rezerv.

Spolecnost vyhodnotila, ze neni poplatnikem dorovnavaci dane.
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8. Ostatni udaje

a) Transakce nevykazané v rozvaze

K 31. prosinci 2025, ani 2024, spole¢nost neevidovala zadné smlouvy a dohody, které nejsou zahrnuty
v rozvaze a pro které jsou rizika a uzitky s nimi spojena pro spolecnost vyznamné.

b) Mozné budouci zavazky

K 31. prosinci 2025, ani 2024, si spole¢nost nebyla védoma zadnych moznych budoucich zavazku.

c) Clenstvi v Ceské kancelafi pojistitel

Jako ¢len Kanceldre se spolecnost zavazala dle § 18 odst. 6 zdkona o pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla rucit za zadvazky Kancelare. Za timto ticelem spolec¢nost pfispivd do garancniho fondu.

V pripadé, ze by néktery clen Kanceldre nebyl schopen plnit své zavazky vyplyvajici z povinné
smluvniho pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla z divodi nesolventnosti, mize spolec¢nosti
vzniknout povinnost vloZit do garancniho fondu dodatecné prispévky.

d) Slovenska kancelaria poistovatelov (SKP)

Pojistovna je i clenem slovenské Kancelare zfizené zdkonem NR SR ¢. 381/2001 Z.z. o povinnom
zmluvnom poisteni zodpovednosti za Skodu spésobent prevadzkou motorového vozidla a o zmene a
doplneni niektorych zakonov. SKP rovnéz spravuje garancni fond, do kterého spole¢nost prispiva na
zakladé svého trzniho podilu. Pojistovna s ohledem na rostouci portfolio na Slovensku nové dctuje o
rezervé na prispévky do deficitniho garancniho fondu Slovenské kancelare pojistiteld, kterou zaradila
do polozky Ostatni technické rezervy.

e) Nasledné udalosti

Po datu Ucetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné nasledné udalosti, které by mély na ucetni zavérku
vyznamny vliv.
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